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Elzbieta Firlet

Artykul recenzyjny: Mirostaw Borusiewicz:
Nauka czy rozrywka? Nowa muzeologia
w europejskich definicjach muzeum. Muzeologia.

T. 4. Krakéw 2012, 236 s.

Tytul ksiazki dr. Mirostawa Borusiewicza eksponuje
podstawowe pytanie, ktdre stale towarzyszy pracy muzealni-
kéw, autoréw scenariuszy wystaw, rozwazajacych wielokrot-
nie sposoby ich realizacji i cele ekspozycji muzealnych. Do
omdwienia tego wydawnictwa zainspirowaly mnie poruszo-
ne w nim zagadnienia, z kt6rymi stykam si¢ bezposrednio
w trakcie pracy'. Przedstawiajac tres¢ ksiazki, odwolatam sie
w kilku miejscach do dzialan wystawienniczych podejmo-
wanych przez Muzeum Historyczne Miasta Krakowa.

Mirostaw Borusiewicz w latach 1993-1994 byl pelno-
mocnikiem ministra kultury i sztuki ds. muzedw i organiza-
torem oraz kierownikiem dzialajacego w latach 1994-2006
Centrum Muzeologicznego w Lodzi. Od 1997 do 2006
roku peknil funkcje dyrektora Muzeum Sztuki w Lodzi.
Stworzy!l autorski program studiéw podyplomowych dla
Studium Muzeologicznego organizowanego przez Uniwer-
sytet Warszawski. Obecnie jest zatrudniony w Instytucie
Historii Sztuki Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszyn-
skiego w Warszawie.

Ksiagzka sklada si¢ ze wstepu, szedciu rozdzialéw, za-
koficzenia, bibliografii (tylko pozycje cytowane), indeksu
nazwisk, tabeli, anekséw. W aneksach autor cytuje kolejne
definicje muzeum zawarte w statutach Miedzynarodowej
Rady Muzedw ICOM od 1946 do 2007 roku, definicje
muzeum krajéw Unii Europejskiej i Bialorusi, a takze de-
finicje macedoniska, przedstawiong na posiedzeniu EG-
MUS (The European Group on Museum Statistics) w Oslo
21-22 pazdziernika 2010 roku. W tabelach prezentowane
sg istotne elementy definicji muzeum, obowiazujace w po-
szczegdlnych krajach Europy.

Histori¢ powstawania muzeéw w Europie i ich rozwdj
autor przedstawil w rozdziale Geneza i zarys dziejow insty-
tucji muzeum publicznego. Omawiajac dzieje muzealnictwa
w trzech aspektach: pojecia muzeum, organizagji instytucji
muzeum i kolekcjonerstwa (zbieractwa), wskazal na uwa-
runkowania spoteczne i polityczne ich rozwoju. W kolej-
nym rozdziale Pojecia i definicie muzedw w XX wicku zana-
lizowal hasta z Encyklopedii Britannica, definicje Miedzy-
narodowej Rady Muzedw ICOM oraz definicje muzeum
w krajach Unii Europejskiej i na Bialorusi. Zwrdcit tez uwa-
ge na sformulowania dotyczace muzeum w kodeksie etyki
zawodowej muzealnika ICOM, uchwalonym w 1986 roku,

Mirostaw Borusiewicz: Nauka czy rozrywka? Nowa muzeologia w eu-

ropejskich definicjach muzeum. Muzeologia. T 4, fot. 1. Kalarus

gdzie zapisano, ze muzea maja dziala¢ takze dla rozrywki?.
Przedstawil definicje muzeum w encyklopediach rosyjskich,
wskazujac na widoczne w nich propagandowe, doktrynalne
tresci oraz na sformulowania rézniace je od definigji przyj-
mowanych w krajach Europy Zachodniej.

Borusewicz oméwit ewolucje definicji muzeum na
podstawie hasel w szesciu wydaniach Encyklopedii Britan-
nica (od wydania z 1911 roku do wydania z 1998 roku).
Poréwnujac zawarta w nich tre$¢, wykazal, jak muzea byly
postrzegane i jak je sobie wyobrazano. Scharakteryzowal
funkcje muzeum, problem jego dostepnosci, wskazat na za-
gadnienie eksponowania zbioréw, ich ochrong, na zabiegi
w pozyskiwaniu go$ci muzealnych. Cytujac fragmenty ko-
lejnych definicji, przeprowadzit ich krytyczna analize, szcze-
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! Autorka recenzji jest kustoszem Muzeum Historycznego Miasta Kra-
kowa, kierownikiem Pracowni Dokumentacji Architekeury i Zmian
Urbanistycznych Miasta Krakowa, w ramach ktérej dziala sekeja re-
konstrukgji cyfrowych architektury historycznej.

2 W 2004 r. ICOM uchwalil nowy kodeks, zachowujacy podsta-
wowe elementy definicji z 1986 r. Zob. Walto$ S.: Kodeks etyki
1ICOM dla muzedw. Warszawa 2009.



364

gblnie w kontekécie muzeum sztuki. Komentarz do prezen-
towanych definicji jest réwnoczesnie opinig Borusiewicza
na temat roli, zadad, funkcji muzeum we wspélczesnej
rzeczywistoéci i odpowiedzig na pytanie, jakie musza by¢
spelnione warunki, by uzna¢ instytucje za muzeum. Czytel-
nik otrzymuje informacje, jak rozumiano funkcjonowanie
muzeéw w XX wieku, jak wazne jest budowanie zbioréw
— gromadzenie kolekgji, praca badawcza nad nig i poziom
edukacji w dzialalnosci tych instytucji. Omawiajac definicje
muzeum, napisat o wystawach i roli obiektéw muzealnych,
a réwnocze$nie o monitorowaniu reakcji spolecznych na
oferte muzealna. Borusiewicz, porzadkujac myslenie o mu-
zeum, uzmysfowil czytelnikowi, jak wiele skomplikowa-
nych zagadnien kryje sie pod jego definicja.

Przedstawiajac szerzej definicje Geoffreya D. Lewisa
w najnowszym wydaniu Britannici, autor zwrécit uwage na
okredlenie w niej misji muzeum przez zbiory znajdujace si¢
w jego posiadaniu oraz na uzycie stowa interpretacja w sto-
sunku do obiektéw muzealnych. Dla Lewisa najwazniejsza
misja muzeum jest ochrona i interpretacja materialnych
obiektéw, z czego moze wynika¢ manipulacja dzielem i co
moze zmierzaé do teatralizacji wystawy. Borusiewicz za-
stanawia si¢, jak podejs¢ do dziela sztuki na wystawie, jak
prezentowaé w ogéle sztuke nowoczesng, a réwnoczesnie
doskonali¢ kontakt z widzem. Wskazal na subiektywizm
autora wystawy i koniecznos¢ traktowania obiektu z rezer-
w3 i,,stosownym szacunkiem™. Zanalizowat sformufowania
Lewisa dotyczace celéw, dla jakich muzea sa powolywane
(rekreacja, nauka, edukacja) oraz rol¢ muzedw w rozwoju
regionu, wzmacnianiu dumy narodowej i obywatelskiej,
ale tez w rozpowszechnianiu teorii ideologicznych. Zwré-
cit uwage na coraz czedciej pojawiajaca si¢ w misji muzeum
funkcje ludyczna, rozrywkowa.

Autor podjat nielatwa probe interpretacji definicji mu-
zeum, kolejnych poprawek i zmian do nich wprowadzanych
od roku 1946, a zapisanych w dokumentach Miedzynarodo-
wej Rady Muzeéw ICOM. Generalnie akceptuje definicje
z 2007 roku jako zwartg i logiczna, méwiaca, ze za muzeum
uznaje si¢ ,niedochodows, trwaly instytucje w stuzbie spole-
czefistwa i jego rozwoju, otwartg dla publicznosci, ktdra po-
zyskuje, konserwuje, bada, upowszechnia i wystawia material-
ne i niematerialne dziedzictwo ludzkosci i jej $rodowiska dla
edukagji, nauki i rozrywki”. Zdaniem autora definicja ta jest
wystarczajaca dla ujecia cech muzeum, mimo ze budzi wat-
pliwosci zwiazane np. z wykorzystaniem dochodéw muzeum

3Borusiewicz M.: Nauka czy rozrywka? Nowa muzeologia w euro-
pejskich definiciach muzeum. Muzeologia. T. 4. Krakéw 2012, s. 53.
4 Ibidem, s. 73.

5 Ibidem, s. 75.

¢ Ustawa z 29 czerwca 2007 r. o zmianie ustawy o muzeach. DzU
2007, nr 136, poz. 956, s. 9938.

7Borusiewicz M.: Nauka czy rozrywka?..., s. 93.

8 Rozwazania takie mieszcza si¢ w ramach ,.semiotyki ucielesnionej”,
zob. np. Owsianowska S.: Swiat zwiedzany jak muzeum. O rytu-
atach cywilizacyjnych i roli dziel sztuki w do$wiadczeniu turystycz-
nym. W: Sztuka i podrézowanie. Studia teoretyczne i historyczno-arty-
styczne. Red. P. Krasny, D. Ziarkowski. Krakéw 2009, s. 30.

czy okrefleniem trwalodci tej instytucji. Omawiajac defini-
¢je w krajach Unii Europejskiej i na Bialorusi, podkreslit, ze
w kazdym paristwie pojecie muzeum ,rozumiane jest w spo-
s6b okreslony tradycjami i wymogami administracyjnymi,
kulturalnymi lub politycznymi™. Uchwalenie kodeksu etyki
zawodowej muzealnika spowodowalo zmiany w mysleniu
o muzeum i dostrzeganie jego wielkiego znaczenia dla kultury.

Autor oméwit polska definicje muzeum i histori¢ jej
zmian. Przeprowadzajac krytyczna analize obszernej defini-
¢ji zawartej w Ustawie o muzeach z 1996 roku, podkreslit
niejasno$¢ jej sformutowan. Poddat tez krytyce najnowsza
definicje z 2007 roku, uwazajac, ze posiada istotne braki.
Méwi ona, ze ,Muzeum jest jednostka organizacyjna niena-
stawiong na osiaganie zysku, ktorej celem jest gromadzenie
i trwata ochrona débr naturalnego i kulturalnego dziedzic-
twa ludzkosci o charakterze materialnym i niematerialnym,
informowanie o warto$ciach i treciach gromadzonych
zbioréw, upowszechnianie podstawowych wartosci historii,
nauki i kultury polskiej oraz $wiatowej, ksztaltowanie wraz-
liwoéci poznawczej i estetycznej oraz umozliwianie korzy-
stania ze zgromadzonych zbioréw”®. Borusiewicz uwaza, ze
w przypadku Polski zostata stworzona definicja kosmopoli-
tyczna, ,dos¢ daleka (...) —jak si¢ wydaje — od doskonatosci
tak metodologicznej, jak i merytorycznej”. Nie ma w niej,
jak podkreglit, wyrazistego okreslenia wielu waznych ce-
16w muzeum, m.in. edukagji, rozwoju spotecznego, badai
naukowych czy rozrywki. Jednak mozna si¢ ich domysli¢
w tak sformulowanej definicji.

Podsumowujac, napisal, ze posiadanie zbioréw i ich udo-
stepnianie gléwnie w formie wystaw jest warunkiem koniecz-
nym uznania instytucji za muzeum. Kazda ekspozycja jest re-
alizowana dla nauki, edukagji i rozrywki. Autor zwrécil uwa-
ge, ze rozrywka jest stosunkowo nowym celem dziatalnosci
muzeum i obawia sie, ze ten cel moze sta¢ si¢ usprawiedliwie-
niem watpliwych i kontrowersyjnych wydarzeli muzealnych.

W kolejnym rozdziale scharakteryzowat gtéwne zaloze-
nia nowej muzeologii, odwolujac si¢ m.in. do tekstu Petera
Vergo, autora tego pojecia. Nowa muzeologia kladzie nacisk
na spoleczna, twércza, kreatywng role muzeum, otwarcie na
publiczno$¢, na edukacje i rozrywke, na interaktywne eks-
pozycje i kontakt z gosciem muzealnym. Czlowiek aktywnie
uczestniczy w kontakcie z obiektem muzealnym?®.

Przedstawiajac problematyke nowej muzeologii, autor
oméwit zagadnienie obiektu muzealnego i jego kontekstu
w muzeum. Zwrécit uwage na szereg tematéw z tym zwia-
zanych: postrzeganie eksponatu przez profesjonalistéw i la-
ikéw, organizacja i cel wystawy, przestrzeni sali wystawowej,
logika ekspozycji, szlak zwiedzania, emocjonalne reakcje na
obiekty, atmosfera muzeum, psychologia widzenia. Podkre-
$lit ogromna role czynnikéw pobocznych dzialajacych na
goscia w trakcie zwiedzania, ktére nie laczg si¢ z wystawa
i jej trescig merytoryczng. Rezultatem wizyty w muzeum
moze by¢ zapamietana calo$¢ wrazeniowa, zespdt impres;j,
rzadko zwiazany bezposrednio z ogladanymi eksponatami
(np. organizacja i jako$¢ obstugi zwiedzajacych, stan fazie-
nek, muzealny sklep i kawiarnia).

Omawiajac role kolekgji, wskazal na mozliwo$¢ wielo-
krotnej interpretacji obiektéw ja tworzacych, co jest klu-
czowym zagadnieniem dla muzealnika. Przedstawit tu wiele



probleméw obejmujacych znaczenie obiekeu, jego ilustra-
cyjnos$¢ i wplyw na ekspozycje oraz kontekst, w jakim zo-
stal umieszczony, co ma wielki wptyw na odbidr ekspozycji
przez widza. Kontekstualizacja obiektu muzealnego, jak
zauwazyl autor, wiaze si¢ z uzywaniem stowa pisanego (np.
podpisy) i méwionego na wystawach. Stusznie podkreslit,
ze problem ten jest w Polsce rzadko omawiany i wskazu-
je na nonszalancki stosunek duzych grup spotecznych do
jezyka ojczystego’. Sadze, ze autorowi chodzi tez o ,czysta
informacj¢” o obiekcie, a nie narracje, kedra manipuluje
stowem, porzadkuje $wiat w wymiarze prawie wylacznie
rozrywkowym, z nakrelonym znaczeniem moralnym, tak
jak robig to wspélczesne tabloidy. Czy wobec tego jezyk sta-
nie si¢ zbednym $rodkiem komunikacji miedzyludzkiej, czy
grozi nam cyborgizacja kultury i systemu edukacji muzeal-
nej i, upraszczajac, porozumiewanie si¢ za pomoca mysli?
Borusiewicz zastanawia si¢ nad socjologiczng i psychiczng
strong kontaktu widza z obiektem muzealnym. Zauwazyt,
ze wiaze si¢ to z zagadnieniem psychologii wizyty muzeal-
nej. Te rozwazania autora dotycza nowych trendéw w mu-
zealnictwie (nowej muzeologii), w ktérych muzeum staje sie
miejscem szczegdlnych doswiadczen.

Ze stéw autora przebijaja watpliwosci dotyczace moz-
liwoéci  tworzenia szerokiego kontekstu kulturowego
i tozsamo$ciowego na wystawach przy wykorzystaniu réz-
norodnych technik prezentacji, wspélczesnych srodkéw
multimedialnych, w tym technologii audiowizualnych. Nie
rozwazal tego problemu szerzej, tak istotnego i aktualnego
dla wspélczesnego muzealnictwa. Nie jest to zresztg gtow-
nym tematem jego rozprawy. Z wyczuwalnym niepokojem
Borusiewicz wypowiada si¢ o narastajacej disneylandyzacji
muzedw, ,czyli takiego podejécia niektSrych organizatoréw,
w ktérym gléwnym, a czesto jedynym wskaznikiem bra-
nym pod uwage przy ocenie placéwki bedzie atrakcyjnosé

dla mozliwie najszerszej publiczno$ci”'. Tak tworzona wy-
stawa jest proba uczenia przez zabawe i kladzie nacisk na
rozrywkowa strone procesu poznawania, ale nie wymaga
wickszego zaangazowania intelektualnego. Sadze jednak,
ze odpowiednie stosowanie takich metod ekspozycyjnych
moze pobudzi¢ do znacznego wysitku intelektualnego, do
poznawania kolejnych warstw wiedzy, tworzenia repre-
zentacji przesztosci, przekazywanej przez interaktywne in-
stalacje dzwickowo-wizualne. Borusiewicz do$¢ krytycznie
podchodzi do zagadnienia wykorzystania technik elektro-
nicznych, projekcji multimedialnych, podkreslajac, ze ko-
nieczny jest tu umiar i zachowanie odpowiednich proporcji
w postugiwaniu si¢ tego rodzaju przekazem informacyj-
nym. Zastanawia si¢ tez, jak wyglada poznawanie historii
w przypadku rekonstrukeji'!, ale réwnocze$nie docenia we-
ryfikacje wiedzy przez tego typu kontekstualizacj¢ ekspona-
tu muzealnego.

Dla Borusiewicza jednym z najwazniejszych celéw dzia-
falnoéci muzeum jest edukacja. Dlatego tez zauwaza duze
réznice w sposobie przekazywania informagji, wiedzy przez
rézne muzea, wskazujac, jakie sa tego przyczyny. Poruszyt
problem badan naukowych, podkreslajac, ze jest on istotny
dla przygotowania wystawy, a w tym kontekscie dla oce-
ny muzeum, ktére powinno wspétpracowaé z osrodkami
akademickimi i profesjonalnymi instytucjami badad spo-
fecznych. Nauke w muzeum Borusiewicz rozumie ,jako
wszechstronne badanie posiadanych zbioréw i probleméw
z nimi zwigzanych”'?. Zwraca tez uwage na kontekst two-
rzony przez budynek, w ktérym mieéci si¢ muzeum i po-
wstaja wystawy'?.

W rozdziale Nowoczesne muzeum w nowoczesnym spote-
czertstwie autor zastanawia si¢ nad funkcjonowaniem tych
instytucji w zmieniajacym si¢ spolecznie otoczeniu. Przez
omoéwienie réznych zagadnied otrzymujemy odpowiedz,
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% Autorka niniejszego tekstu sama zetknela si¢ z tym problemem
w formie stwierdzeni: ,Po co pisa¢ i tak nikt tego nie bedzie czy-
tal”. Jest to tez znak naszego czasu, w ktdrym zaczynaja, poza je-
zykiem, dominowa¢ inne formy komunikacji. Zob. Wodarska-
-Ogidel K.: Ekspozycja muzealna w dobie dominacji kultury
wizualnej — projekcje multimedialne w muzeach teatralnych. W:
Muzeum w swietle reflektordw. Wystawa — naukowe laboratorium czy
artystyczna kreacja? Materialy z mi¢dzynarodowej konferencji zorga-
nizowanej 12—14 pazdziernika 2011 r. przez Muzeum Historyczne
Miasta Krakowa. Red. nauk. A. Kowalska. Krakéw 2012, s. 64-70.
Y Borusiewicz M.: Nauka czy rozrywka?..., s. 122.

1\ MHK od 2005 r. realizowany jest program cyfrowej rekon-
strukgji historycznej zabudowy Krakowa. Na podstawie nauko-
wej wiedzy uzyskanej od konsultantéw — historykdw, historykéw
sztuki i architektury oraz archeologéw — sukcesywnie odtwarzany
jest obraz $redniowiecznego i nowozytnego miasta. Powstaly tez
bazujace na konsultacjach naukowych komputerowe animacje fil-
mowe, rekonstruujace hipotetycznie historyczny krajobraz osadniczy
Krakowa: Civitas nostra Cracoviensis A.D.1650 w 2007 ., Cracovia.
Origo w 2010 r., Cracovia A.D.1650 w 2011 r. Zob. Marek M.:
Cracovia 3D. Rekonstrukcje cyfrowehistorycznej zabudowy Krakowa /
Digital Reconstructions of the Historical Built-up Areas of Krakdw.
Red. A. Biedrzycka. Krakéw 2011; Opalifiski P: Rekonstrukcja

cyfrowa infrastruktury architektonicznej Rynku krakowskiego w XIV
i XV wieku. ,Krzysztofory. Zeszyty Naukowe Muzeum Historycz-
nego Miasta Krakowa” 2010, z. 28, cz. 1, s. 113-128. Red. nauk.
E. Firlet. O materiale audiowizualnym jako zrédle historycznym
obszernie: Skotarczak D.: Historia wizualna. Poznan 2012.
2Borusiewicz M.: Nauka czy rozrywka?..., s. 147.

13 Z zagadnieniem tym zmierzyli si¢ autorzy wystawy Krakdw — czas
okupacji 1939-1945, otwartej w 2010 r. w budynku administracyj-
nym dawnej Deutsche Emailwarenfabrik (oddziat MHK). Otwarta
w 2011 r. nowa wystawa stala Krakowianie wobec terroru 1939—
1945-1956 w oddziale Ulica Pomorska miesci si¢ w dawnym Domu
Slaskim, gdzie w okresie IT wojny $wiatowej znajdowalo sie wiezienie
gestapo i Urzad Komendanta Policji Bezpieczeristwa i Stuzby Bez-
pieczetistwa w dystrykcie Krakéw. Zob. Salwidski J.: Dom Slgski
w Krakowie. Geneza, historia, terazniejszosé. ,Krzysztofory. Zeszyty
Naukowe Muzeum Historycznego Miasta Krakowa” 2004, z. 22,
s. 144-165. Autorzy przygotowywanego obecnie scenariusza nowej
wystawy stalej w palacu Pod Krzysztofory, siedzibie MHK, szcze-
gélnie rozwazajg kontekst miejsca, gdzie ma by¢ ona prezentowana.
Palac jest zabytkowa budowla, ktérej poczatki siggaja drugiej po-
fowy XIII w., z reliktami architektury $redniowiecznej i nowozytnej,
z elementami dekoracyjnymi z réznych epok historycznych, keére

powinny znalez¢ miejsce w przyszlej ekspozycji.
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Zabudowa dziatki naroznej u zbiegu zachodniej pierzei Rynku krakowskiego i ul. Szczepariskiej. Rekonstrukcja cyfrowa wedtug stanu z potowy XV w.

Narozna kamienica Pod Krzysztofory z przedprozem, ktdre obecnie eksponowane jest in situ w piwnicach budowli (siedzibie Muzeum Historycznego
Miasta Krakowa w Rynku Glownym 35); konsultacja naukowa dr inz. arch. M. Eukacz, model cyfrowy M. Kowalski, 2010

jak mozna rozumie¢ pojecie nowoczesnego muzeum oraz
jakie problemy si¢ z tym wiaza. Dla autora jest to instytucja
aktywizujaca publicznos$¢, otwarta na nowych odbiorcéw,
komunikatywna, dobrze zarzadzana, dbajaca tez o rozryw-
ke (przyjemno$¢ i wypoczynek) na odpowiednim poziomie.

Rozwazajac ponownie temat edukacji muzealnej, pod-
kreglit, ze dziatania, ktérymi si¢ zajmuje, maja wlasna meto-
dologie, zblizong do pedagogiki. Autor optymistycznie zakla-
da, ze na wystawie widz zderza si¢ z rzetelng wiedza, uporzad-
kowang i przedstawiona w mozliwie atrakcyjny sposéb. Pisze:
»Owa atrakcyjno$¢ zaspokaja pragnienie rozrywki (...) i jest
to jedynie swego rodzaju opakowanie tresci powazniejszych,
zawierajacych jaki$ wycinek wiedzy na dany temat”'. Pyta-
jac o powody chodzenia do muzeum, wskazat na ciekawos¢
nowosci, che¢ uzupelnienia wiedzy, czy ,poszukiwanie war-
tosciowej i przynoszacej satysfakcje intelektualng rozrywki na
wysokim poziomie dla siebie oraz rodziny”".

Omawiajac znaczenie muzeum dla lokalnej spoleczno-
$ci, rozwaza jego role jako instytucji generujacej dochdd,
promujacej region i stanowigcej pow6d do dumy z lokal-
nej tradycji. W kontekscie badari publicznosci muzealnej
Borusiewicz zastanawia si¢ nad celem wizyty w muzeum.
Powotat si¢ tu m.in. na badania Johna Howarda Falka
i Lynn Diane Dierking'®, ktérzy wymieniaja powody spo-
feczno-rekreacyjne, edukacyjne i wynikajace z uznania dla

zbioréw. Zgadza si¢ z opinig Kevina Moora, dla kedrego
prawdziwym pozytkiem z funkcjonowania muzeum jest
ykomunikacja za posrednictwem obiektéw kultury mate-
rialnej. Inne funkcje maja drugorzedne znaczenie™". Tutaj
wskazal na teoretykdéw i kustoszy muzeéw historycznych,
ktérzy podwazajg te zasade. Wedlug nich, jak pisze Bo-
rusiewicz, ,oryginalny obiekt muzealny w takich muze-
ach jest zaledwie ilustracja tresci przekazywanych w inny
sposéb (film, fotografia, tekst)”. Wystawa staje si¢ ,,swego
rodzaju ilustrowana eksponowanymi obiektami ksigzka,
ktérej poszezegdlne strony znajduja sie na $cianach i w ga-
blotach”'®. Koncepcja taka, jak uwaza, jest broniona, dlate-
go, ze w muzeach nie ma odpowiednich eksponatéw, ktére
przedstawialyby przesztos¢. To prawda, ale sadze, ze cheac
obiektywizowad i ,opowiada¢” histori¢ na wystawach mu-
zealnych, warto tworzy¢ na bazie badani naukowych rekon-
strukcje fizyczne i cyfrowe, kopie, obiekty ekspozycyjne,
ktére wzbogacy jej tre$¢ merytoryczng'. Tego typu dzia-
fania stara si¢ podejmowaé na wywazong skale Muzeum
Historyczne Miasta Krakowa. W ramach programu ob-
chodéw wielkiej lokacji Krakowa w latach 2005-2008 ele-
mentami uzupetniajacymi dwie duze wystawy byly anima-
¢je komputerowe i rekonstrukcje cyfrowe przedstawiajace
architekture historyczng miasta i jego przestrzer urbani-
styczna. Wystawom towarzyszyly monumentalne naukowe

“Borusiewicz M.: Nauka czy rozrywka?..., s. 146, 147.

5 [bidem, s. 145.

©Falk J.H., Dierking L.D. 7he Museum Experience. Washington
1992. Foreword by W.L. Boyd.

VBorusiewicz M.: Nauka czy rozrywka?..., s. 149.

18 Loc. cit.

1 Oczywiscie, tak tworzony jezyk narracyjny wystawy jest pewna gene-
ralizacja, kodem interpretacyjnym w stosunku do eksponatu muzeal-
nego (dowodu materialnego, zrédta). Tworzone w MHK rekonstrukeje
s3 hipotezami ciagle weryfikowanymi, poddawanymi naukowej krytyce.
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katalogi®. Mozna przygotowal wystawe z niewielkg liczba
eksponatéw muzealnych, z wykorzystaniem kopii, anima-
gji filmowych, makiet architektonicznych, opatrzona na-
ukowym tekstem, ktora jest tez odbiciem historycznego
pomostu kulturowego miedzy dwoma paristwami?'.
Borusiewicz uczula na niebezpieczefistwa wynikajace
z niewypelniania misji wynikajacej z definicji muzeum, ked-
rego dziatalno$¢ moze stad si¢ ,,mniej lub bardziej skomercja-
lizowana préba odnalezienia si¢ wéréd instytucji spedzania
wolnego czasu, gdzie rozrywka zajmuje dominujace miejsce,
a edukagja jest efektem ubocznym™. Rozwazania autora na
temat nowoczesnego muzeum zawieraja zaniepokojenie, tro-
ske i obawy wynikajace z gwaltownego rozwoju ekspozycji
muzealnych wykorzystujacych réznorodne techniki informa-

cyjne, rekonstrukcje obudowujace eksponat muzealny, two-
rzace réznorodne modele narracji historycznej na wystawie.
W 2010 roku otwarto w Krakowie wystawe Krakdw — czas
okupacji 19391945 w dawnej fabryce Oskara Schindlera®.
W tym samym roku udostgpniono do zwiedzania rezerwat
archeologiczny, nazywany tez parkiem tematycznym Sladem
europejskiej tozsamosci Krakowa — szlak turystyczny po podzie-
miach Rynku Glownego*. Obie wystawy, chociai w réiny
spos6b, wykorzystaly rekonstrukcje i instalacje artystyczne
oraz najnowsze techniki audiowizualne na duzg skale.
Niezmiernie wazny jest problem frekwengji i publiczno-
$ci w kontekscie tematyki wystawy, strategii i celéw edukacji
muzealnej. Muzeum nastawione na rozrywkowo-sensacyj-
ng prezentacje bedzie si¢ cieszyto wigkszym powodzeniem.
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20 Krakdw w chrzescijarskiej Europie X-XIII w. Katalog wystawy. Kon-
cepcja i red. nauk. E. Firlet. Krakéw 2006. Wystawa w palacu Pod
Krzysztofory, 5 czerwca — 12 listopada 2006 r.; Krakdw — europejskie
miasto prawa magdeburskiego 1257—-1791. Katalog wystawy. Kon-
cepcja i red. nauk. G. Lichofczak-Nurek. Krakéw 2007. Wystawa
w patacu Pod Krzysztofory, 5 czerwea — 19 listopada 2007 r. Por. tez:
Firlet E.: Rekonstrukcja krajobrazu krakowskiego zespotu osadniczego
na wystawie Krakéw w chrzescijarskiej Europie X=XIIT w. ,Krzyszto-
fory. Zeszyty Naukowe Muzeum Historycznego Miasta Krakowa”
2008, z. 26, s. 21-26; Marek M.: Zastosowanie techniki cyfrowej
3D do rekonstrukcji historycznej zabudowy Krakowa. ,Krzysztofory.
Zeszyty Naukowe Muzeum Historycznego Miasta Krakowa” 2008,
z.26,s. 57-76.

2\ taki sposob starano si¢ przygotowa¢ wraz z odpowiednim wy-
dawnictwem wystawe Cracovia 3D. Via Regia — Krakau auf der Han-
delsroute im 13.—17. Jahrhundert (Cracovia 3D. Via Regia — Krakéw

na szlaku handlowym w XIII-XVII wieku) prezentowana w 2013 r.
w Stadtgeschichtliches Museum Leipzig (Muzeum Historyczne
Miasta Lipska).

2 Borusiewicz M.: Nauka czy rozrywka?.. ., s. 151.

2 Zob. Bednarek M., Mistal Z.: Ormwarcie nowego oddziatu
Muzeum Historycznego Miasta Krakowa oraz wystawy stalej Kra-
kéw — czas okupacji 1939-1945. Podsumowanie i wnioski z realizacji
projektu. Krzysztofory. Zeszyty Naukowe Muzeum Historycznego
Miasta Krakowa” 2011, z. 29, s. 429-436. Za wystawe Krakdw czas
okupacji 1939-1945 nasze Muzeum otrzymalo prestizows nagrode
Sybilla 2010 za najlepsza wystawe historyczng w Polsce.

24 MHK nie jest twérca wystawy w podziemiach Rynku, ale jej ope-
ratorem. Szeroko o powstaniu tej ekspozycji: Firlet E.: Podziemia
Rynku Glownego w Krakowie — od eksploracji do trasy turystycznej.
,Krzysztofory. Zeszyty Naukowe Muzeum Historycznego Miasta
Krakowa” 2010, z. 28 cz. 1, s. 9-52. Red. nauk. E. Firlet.
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Fragment wystawy Sladem europejskiej tozsamosci Krakowa — szlak

turystyczny po podziemiach Rynku Gléwnego. Projekt architekto-
niczny i architektura wnetrz prof. Andrzej Kadtuczka z zespotem Stu-
dia Archecon, koncepcja i scenariusz merytoryczny dr Cezary Busko
z zespotem Archeologia B. C., aranzacja trasy: art. Marcin Pietuch,
art. Mieczystaw Bielawski, art. Tomasz Salwierz z zespolem Konsor-

cjum Trias, fot. A. Janikowski, T. Kalarus

Pojawia sie tez tutaj problem traktowania tej instytugji jako
przedsi¢biorstwa komercyjnego, ocenianego w kategoriach
marketingowych. Autor oméwit czynniki wplywaja na fre-
kwencje i dostepno$¢ muzeum, przekazy, jakie wytwarza
ta instytucja, sposoby komunikowania si¢ z odbiorcami,
odczytywanie jej przez odbiorcéw, jak tez osoby, ktére nie
maja zamiaru do niej przyjs¢. Borusiewicz zastanawia sie
nad politycznym kontekstem funkcjonowania muzeum.
Stuszna jest uwaga autora, ze interes polityczny zbiega si¢
z interesem ekonomicznym i réwniez w muzeach poszukuje
si¢ masowego odbiorcy, ktéry zapewni poparcie dla wladzy
i dochdd ,do kasy”. Uwaza, ze przez swoje dzialania mu-
zea moga mie¢ udzial w utrwalaniu porzadku spolecznego,
ksztaltujac okreslone postawy i zachowania.

Borusiewicz pyta: ,Jak nalezy postrzegaé przysztosé
muzeum: jako miejsce refleksji i edukacji, rozrywki inte-
lektualnej na najwyzszym poziomie czy raczej jako centrum
zaciekawienia i rozrywki, coraz bardziej przypominajace
park tematyczny czy Disneyland? Czy nie grozi nam spry-
mityzowanie whasnej tradycji i zanik tozsamosci, powolna
$mier¢ jezyka, ktdra zaczyna si¢ od zjawisk (...) podobnych
wydanemu ostatnio m.in. za pieniadze w dyspozycji polity-
kéw komiksowi o Chopinie, napisanemu z uzyciem slangu
na razie jeszcze mlodziezowego marginesu spolecznego?”?.

» Borusiewicz M.: Nauka czy rozrywka?..., s. 153; Warto tu
wspomnie¢, ze komiks, oddziatujac trescia i obrazem, moze by¢ war-
to$ciowym no$nikiem wiedzy. Tego typu wydawnictwo towarzyszylo
otwarciu w 2013 r. nowej wystawy statej w Aptece pod Orlem (od-
dziat MHK). Zob. Bereznicki T.: Aptekarz w getcie krakowskim.
Opowiesé o Tadeuszu Pankiewiczu. Krakéw 2012. Natomiast na wy-
stawie Krakdw — czas okupacji 1939-1945 na $cianie namalowano
komiks ilustrujacy akcje bojowe przeprowadzone w Krakowie na
dowddcéw SS i policji w Generalnym Gubernatorstwie: Friedri-
cha W. Kriigera 20 kwietnia 1943 r. i Wilhelma Koppego 11 lipca
1944 r. Zob. Marszalek A., Bednarek M.: Fabryka Emalia
Oskara Schindlera. Przewodnik. Krakéw 2011, s. 35.

Fragment ekspozycji Cracovia 3D. Via Regia — Krakau auf der
Handelsroute im 13.-17. Jahrhundert (Cracovia 3D. Via Regia
— Krakéw na szlaku handlowym w XIII-XVII wiekn) w Stadige-
schichtliches Museum Leipzig (Muzeum Historyczne Miasta Lipska)
w 2013 r., fot. R Opaliriski

Borusiewicz nie neguje wartoéci kultury masowej, ale oba-
wia sie, aby nie zanikla w spoleczeistwie che¢ do kontak-
tu z rzetelnym wydarzeniem muzealnym i kultura wysoka.
Dla autora cala oferta kulturalna ma wydzwiek polityczny
i w zasadzie jest elitarna, czym wyzszy jej poziom, tym
bardziej wyselekcjonowany odbiorca. Borusiewicz stusz-
nie zauwazyl, ze przewazajq muzea nastawione na sensacje,
satrakeyjnoé¢ dla frekwencji”, gdzie kontekst dominuje nad
oryginalem. Takie muzea maja duze znaczenie polityczne
i sa mile widziane przez politykdw.

W rozdziale Muzeum przyszlosci przedstawit czynniki
majace wplyw na rozwdj muzealnictwa w Polsce i w Euro-
pie. Autor uwaza, ze lepiej beda radzi¢ sobie duze i silne
muzea, a frekwencja przestanie by¢ gléwnym wyznaczni-
kiem ich sprawnosci organizacyjnej. Muzeum przysztosci
bedzie dazyto do zachowania obiektywizmu i do uwaznej
kontekstualizacji obiektéw (zwlaszcza o duzej wrazliwosci
spolecznej), ale tez do spotecznego wilaczania (efekt social
inclusion), realizowania programéw terapeutycznych dla
réznych grup, dla 0séb ,sprawnych inaczej” i ten temat be-
dzie coraz wazniejszy w praktyce muzealnej. Autor sygnali-
zuje szereg probleméw, z ktdrymi beda musialy zmierzy¢ sie
muzea, w tym np. zarzadzania partycypacyjnego, sprawy fi-
nanséw czy odpowiedniej infrastrukeury. Obawia si¢ o mate
instytucje, ktore mogg organizowaé przede wszystkim wy-
stawy czasowe, reprezentujgce poziom typowy dla kultury
masowej, gdzie rzetelno$¢ naukowa i obiektywizm nie beda
kryterium najwazniejszym, a ich racja istnienia bedzie glow-
nie frekwencja. Autor koncentruje si¢ tez na procesach glo-
balizacji, przenikania si¢ réznorodnych elementéw kulturo-
wych, podkreslajac wynikajace stad zmiany spoleczne i ich
wplyw na funkcjonowanie muzeéw. Omawiajac problem
udzialu muzeum w globalizacji kultury i w transformacjach
spotecznych, zwrécil uwage na dominacje silniejszej kultury,
wspieranej kapitalem, nad kulturami stabszymi, lokalnymi.

Borusiewicz zastanawia si¢ nad rolg polityczna muzeéw
przysztosci, odwolujac sie do takich instytugji, jak Muzeum
Powstania Warszawskiego, Muzeum Sztuki Nowoczesnej,
Muzeum Historii Polski czy Muzeum Historii Zydéw Pol-
skich. Pisze: ,,Oczywiscie, publiczno$¢ bedzie odwiedzata te



11 lipca 1944 ., fot. T. Kalarus

przybytki, ale efekt nie bedzie mial wigkszej wartosci” i da-
lej: ,Ich powstanie nie jest wynikiem osiagniecia okreslo-
nego potencjalu czy mozliwosci merytorycznych w postaci
zbioréw, kadry i zaplecza badawczego. Powstajg one, najcze-
$ciej angazujac ogromne Srodki, na mocy decyzji politykéw,
bez wystarczajacego oparcia w muzealniczych realiach™.
Nie do korica zgadzam si¢ z ta opinia, szczegdlnie odno-
$nie do znakomitego multimedialnego Muzeum Powstania
Warszawskiego czy tworzonego Muzeum Historii Polski.
Wystawa nigdy nie jest apolityczna, zawsze jest przekazni-
kiem okreslonych wartosci, z ktérymi zwiedzajacy moze sie
konfrontowa¢ i dokonywa¢ wybordw.

Piszac o fenomenie budowy nowych gmachéw muzeal-
nych, autor zauwaza, ze przez swéj ksztalt architektoniczny
staja si¢ znakami-symbolami miast czy calych krajéw. Pod-
kresla tez tendencje adaptowania budynkéw historycznych
dla potrzeb muzeum.

»Do czego dzisiaj potrzebne s3 muzea?” — pyta w ostat-
nim rozdziale Borusiewicz. Pesymistyczny wydzwick maja
rozwazania autora dotyczace szeroko pojetej dziatalnosci
misyjnej muzeum, ktérych statuty budowane sg schema-
tycznie, a przeciez okreslenie misji powinno by¢ ,absolutnie
unikatowym okre$leniem unikatowego muzeum™”. Pro-
blemem ponadczasowym jest sprawa poziomu i struktury
finansowania muzeéw w Polsce.

Czy muzea w Polsce maja szans¢ na sukces i dokad
zmierzaja? Sceptycyzm autora niepokoi czytelnika, ale tez
inspiruje do zadawania pytad o przyszto$¢ funkcjonowania
w spoleczeristwie tych instytugji, o ich cele i znaczenie jako
miejsc chronigcych pamig¢ historyczna, polska tozsamogé

Fragment wystawy Krakéw — czas okupacji 1939-1945; na scianie komiks przedstawiajacy akcje bojowq przeciwko Wilhelmowi Koppemu

narodowa i pafistwowa. Na koniec Borusiewicz cytuje de-
finicje wspdlczesnego muzeum, jaka zaproponowata Do-
rota Folga-Januszewska: ,Muzeum wspélczesne bywa sta-
le jeszcze instytucja trwala, musi przynosi¢ dochody, aby
przetrwad, stuzy spoleczeristwom i ich polityce okreslania
tozsamosci 1 wartosci, jest dostepne publicznie takze przez
Internet, prowadzi badania nad $wiadectwem ludzkiej dzia-
falnodci i otoczenia, gromadzi zbiory i symulakry, konser-
wuje i zabezpiecza zbiory lub no$niki, na ktérych sa one
zapisane, udostgpnia je i prezentuje, tworzy nowe rzeczy-
wistosci i wartosci edukacyjne i fikeyjne, stuzy rozrywce™?.
Komentuje: ,Mozna wyrazi¢ obawy, ze wizja dominacji
takiego muzeum w Polsce jest coraz bardziej realna w sy-
tuacji, jaka ostatnio si¢ stwarza. Nie wiadomo tylko, czy to
dobrze dla tozsamosci i kultury Polakéw. Dla kogo zatem
muzeum?”?.

Ksiazka Borusiewicza ma charakter refleksyjny, komen-
tatorski. Jest subiektywna, emocjonalna, co stanowi jej
zalete. Przemys§lenia i krytyczne analizy autora, z ktérymi
nie zawsze mozna si¢ zgodzi¢, inspiruja do zadawania wielu
pytari zwigzanych z obecng sytuacja muzealnictwa w Polsce
i Europie. Autor szeroko interpretuje definicje muzeum,

% Borusiewicz M.: Nauka czy rozrywka?..., s. 172.

7 Ibidem, s. 185.

2 Folga-Januszewska D.: Muzeum: definicja i pojecie. Czym jest
muzeum dzisiaj?. ,Muzealnictwo” 2008, t. 49, s. 200. Definicja ta, jak
napisala autorka, jest trawestacja definicji Georgesa Henri Rivi¢rea.
» Borusiewicz M.: Nauka czy rozrywka?..., s. 189.
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opierajac si¢ na $wiatowej literaturze muzeologicznej. Od-
woluje si¢ do swojej praktyki muzealnej. Po kilka razy wraca
do tych samych kwestii, ale z tego nattoku mysli, skojarzen,
opinii wytania si¢ obraz niepewnosci i troski o przysztos¢
funkcjonowania muzeum w spoleczeristwie XXI wieku.
Gwaltowny rozwéj muzeéw na przefomie XX i XXI
stulecia, okreslany tez jako muzealizacja $wiata, wielka epo-
ka muzeéw®, stawia przed nimi nowe zadania, zwigzane
z wypelnianiem misji, otwartoscia na przestrzeri publiczng
i interaktywnoscia®'. Podmiotem w muzeum jest czlowiek,
ktéry styka sie na wystawach z przetworzong rzeczywistoscia,
uczestniczy w podrézy, w procesie samookreslania si¢ wobec

innych grup i jednostek. Czy muzeum ma poddac si¢ pra-
wom rynku, komercjalizacji, czy ma by¢ zwiazane z rozryw-
ka, przyjemnoscia czy z uduchowieniem i kontemplacja?®.
Jak bedzie wyglada¢ ekonomiczna i kulturowa rola muzeum?

Ksiazka Borusiewicza jest waing pozycja wydawnicza,
wpisujacy si¢ w szerokg dyskusje nad przyszloscia muzeum,
jego zbiorami i kolekcjami w zmieniajacym si¢ $wiecie.
Bedac refleksja nad istotg3 muzeum i jego kulturalnym,
spolecznym i politycznym znaczeniem, umozliwia czytel-
nikowi zastanowienie si¢ nad mozliwoscia do$wiadczania
przesztodci oraz ochrong i prezentacja wytwordw czasu mi-
nionego w przysztosci.

A Review. Mirostaw Borusiewicz: Nauka czy rozrywka? Nowa

muzeologia w europejskich definicjach muzeum [Education or

entertainment? New museology in the European definitions of the
museum]. Muzeologia. Vol. 4. Krakéw 2012, 236 pp.

Mirostaw Borusiewicz offers an extensive interpretation
of the definitions of the museum taken from museological
literature published worldwide. He refers to his practice as
a museum professional, taking up the same issues repeat-
edly throughout the text, but what emerges from that sea of
thoughts, connotations and opinions is a notion of uncer-
tainty of, and concern for, the future of museums in twen-
ty-first century society. The book is more of a collection of
reflections and comments than anything else; it is subjec-
tive and emotional, which definitely works to its benefit.
The author’s views and critical analyses may be debatable at
some point or another, but they inspire a long series of ques-
tions about the current situation of the museum industry in
Poland and throughout Europe.

The museum boom of the turn of the twentieth and
twenty-first centuries, also referred to as the musealization
of the world and the great age of museums, has confronted

us with new challenges in the sphere of fulfilling the mission,
openness to public space, and interactivity. People are subjects
in the museum, where, during exhibitions, they encounter
transformed realities and take part in a journey, a process of
redefining themselves in front of other groups and individu-
als. Should the museum succumb to the laws of the market
and commercialization and be associated with entertainment
and pleasure, or should it imply the spiritual and the contem-
plative? What will be the economic and cultural role of the
museum? Borusiewicz seeks to address these issues.

The book makes an important contribution to the broad
debate on the future of the museums and their collections in
the rapidly changing world of today. Amounting to a reflec-
tion on the essence of the museum and its cultural, social and
political significance, it encourages the reader to deliberate
on the forms of experiencing the past and the protection and
presentation of products of the past in the future.

% Folga-Januszewska D.: Muzea w Polsce. Postscriptum.
W: Muzea polskie. Red. D. Folga-Januszewska. Olszanica 2012, s. 237.
3! Nadszed! czas e-muzeum, ktére w komputerze umieszcza swoje
zbiory. MHK bedzie prezentowaé¢ wybrane obiekty na interaktyw-
nym portalu Wirtualne Muzea Malopolski. Pomyst jest realizowany
przez Matopolski Instytut Kultury i Departament Rozwoju Gospo-
darczego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Malopolskiego.

Z otwartoscia zbioréw MHK dla publicznosci wiaze si¢ projekt zre-
alizowany w latach 20112013 Udbostepnienie i digitalizacja zbioréw
2D, wspétfinansowany przez Unig¢ Europejska, obejmujacy okolo
19 tysigcy muzealiéw (fotografie, grafika, rysunki, plakaty, pocz-
téwki, mapy). Obiekty mozna oglada¢ od 2013 r. w internetowej
bazie danych MHK nazwanej Cyfrowym Thesaurusem.

22 Qwsianowska S.: Swiat zwiedzany.. ., s. 30, 31.



