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Bozena Urbariska

Thesaurus Cracoviensis — Centrum Interpretacji

Artefaktéw. Geneza, problemy, obawy. Ewaluacja

(nie)obiektywna projektu

Informacje o autorce: historyk, starszy kustosz w Muzeum
Krakowa, kierownik oddzialu Muzeum Krakowa Thesaurus
Cracoviensis — Centrum Interpretacji Artefaktéw, hteps://

orcid.org/0009-0006-1276-5133

Information about the author: historian, Senior Col-
lections Curator at the Museum of Krakéw, Director of
Thesaurus Cracoviensis — Artefacts Interpretation Cen-
tre, a branch of the Museum of Krakéw, hetps://orcid.
org/0009-0006-1276-5133

Stowa kluczowe: muzealium, zbiory, publicznog¢, kolek-
¢ja, interpretacja, konserwacja, dostepnosé, otwarto$é

Keywords: musealium, museum holdings, audience, col-
lection, interpretation, conservation, accessibility, openness

W grudniu 2022 roku w Muzeum Krakowa odbyly sie
skromne obchody piatej rocznicy powstania oddziatu The-
saurus Cracoviensis — Centrum Interpretacji Artefaktow
przy ulicy Ksiecia Jézefa 337'. Obecny czas jest zatem sto-
sowny, aby dokona¢ podsumowan. Nowy oddziat Muzeum
zostal uhonorowany nagroda Sybilli w kategorii inwestycje
w 2018 roku oraz prestizowym wyrdznieniem EMYA (7he
European Museum of the Year Award)®. Inicjatywa zostata
zatem doceniona na najwyzszym muzealnym szczeblu kra-
jowym i europejskim. Jednoczesnie powstawaniu oddziatu
towarzyszyly powaine obawy zespolu Muzeum Krakowa
oraz dochodzace do nas sceptyczne opinie. Nadmieni¢
bowiem trzeba, ze Thesaurus Cracoviensis to pomieszczo-
ny w jednym budynku zespét magazynu muzealiéw oraz
wielobranzowych pracowni konserwacji zabytkéw, ktory
zgodnie z zalozeniem jest otwarty, czyli udostepniany zwie-
dzajacym. Od poczatku rodzito to pytanie, czy zagwaranto-
wane w ustawie o muzeach funkcje przechowywania, kon-
serwowania i udostepniania zbioréw moga by¢ realizowane
jednoczesnie w tej samej lokalizacji, czy jest to symbioza
funkeji, czy kontradykcja. Pytanie to wciaz wybrzmiewa
w $rodowisku muzealnym, czego dowodem jest artykut
zamieszczony w 63. numerze ,Muzealnictwa™, w kedrym
autor, omawiajac otwarty w 2022 roku nowoczesny ma-
gazyn Muzeum Boijmans Van Beuningen w Rotterdamie,

stwierdza, ze ,modelowe rozwiazania stanowia magazyny
pasywne”*, a wiec co do zasady zamkniete dla publiczno-
§ci, zatem odmienne w metodyce swojego dzialania od
Thesaurus Cracoviensis w Muzeum Krakowa i przedmioto-
wego Depot w Rotterdamie. Pytanie o to, czy przyszloscia
$wiatowego muzealnictwa beda magazyny otwarte, kt6rych
prymarng funkcja jest dostepnos¢, czy tez pasywne, zapro-
jektowane w paradygmacie bezpieczeristwa zbioréw, znaj-
dzie odpowiedz dopiero wtedy, gdy rozstrzygniety zostanie
inny dylemat, mianowicie czy wspélczesne muzea sg przede
wszystkim instytucjami ochrony zbioréw, czy miejscem pra-
cy z publicznoscia. Nie jest to oczywiscie konflikt albo-albo,
ale spér precedencyjny. Jako pracownik Muzeum Krakowa
i wspétautorka projektu Thesaurus Cracoviensis, a obecnie
kierownik tego oddziatu nie jestem uprawniona do udziele-
nia odpowiedzi na to pytanie. Oba rozwigzania maja swoje
zalety, co trafnie dowiddl w swoich rozwazaniach Janusz
Czop®. Z pewnoscig nie mam dystansu, ktdry pozwolitby
mi na obiektywna oceng. Czuj¢ si¢ jednak uprawniona,
aby z perspektywy pieciu lat doswiadczen funkcjonowania
i zarzadzania oddzialem przekaza¢ niebudzace watpliwosci
suche fakty, ktére moga by¢ pomocne w podjeciu decyzji,
jaki przyja¢ model funkcjonowania magazynu muzealiéw.
W artykule postaram sie, zachowujac obiektywizm, opisaé
i zestawi¢ przywotane wyzej doswiadczenia.

Warto, jak sadze, zacza¢ od retrospektywy, czyli przedsta-
wienia obaw i opinii krytycznych, ktére towarzyszylty nam
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! Uroczyste otwarcie odbylo si¢ w obecnosci prezydenta Krakowa
prof. Jacka Majchrowskiego 6 grudnia 2017 r.

2 The Winners of the Emya 2020 and 2021 Are Now Announced!
[online]. European Museum Forum, 6 May 2021 [dostep 10 listo-
pada 2023]. Dostgpny w internecie: https://www.europeanforum.
museum/en/news/the-winners-of-the-emya-twenty-and-twentyone-
are-announced.

3 Zaucha Tomasz: Depot. Nowy magazyn w Museum Boijmans Van
Beuningen w Rotterdamie. ,Muzealnictwo” 2022, nr 63, s. 25-35.

4 Ibidem, s. 31.

5 Czop Janusz: Centralny magazyn zbioréw muzealnych — nowe za-
danie Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw. ,Mu-
zealnictwo” 2019, nr 60, s. 92-102.

doi.org/10.32030/KRZY.2023.14
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Zwiedzanie oddziatu Thesaurus Cracoviensis, grudzieri 2017 r., fot. Tomasz Kalarus; w zbiorach MK

w latach 2007-2016, a wiec w okresie realizacji projektu.
Musze na poczatku odwotaé si¢ do swojej pamieci. Gdy
pierwotny zamyst otwartoéci magazynu zbioréw przed-
stawil nam do realizacji dyrektor Muzeum Michat Nieza-
bitowski, uczciwie trzeba stwierdzi¢, ze zadanie to zostato
przyjete przez nas sceptycznie i z daleko idacym dystansem.
W toku dyskusji wyartykutowane zostaly liczne sprzeciwy,
z ke6rych za najwazniejsze uznano:

1. Ryzyka i niebezpieczefistwa procesu przechowywania
zbioréw s zawsze powazne, a polaczenie funkgji przecho-
wywania i udostepniania nie jest mozliwe do pogodzenia.
2. Towarzyszace pracy magazynu procesy wypozyczenia
zbioréw (ruch muzealiéw) pozostawaé beda w statej kolizji
z zabezpieczeniem potrzeb zwiedzajacych.

3. Kadry odpowiedzialne za pracg¢ magazynu zbioréw nie
posiadaja kompetencji ukierunkowanych na potrzeby zwie-
dzajacych, w tym szczegdlnie edukacyjnych.

4. Polaczenie obu funkdji generowaé bedzie niewspdtmier-
ne do efektéw wysokie koszty.

5. Udostepnianie zbioréw magazynowych bez stosowanego
na wystawach klucza narracyjnego nie spotka si¢ z zaintere-
sowaniem publicznosci.

6. Otwarcie magazynéw dla zwiedzajacych to skracanie
drogi do muzealiéw potencjalnemu ztodziejowi.

7. Porzadek i czysto$¢ przestrzeni magazynowych nie be-
dzie mozliwa do utrzymania przy kohabitacji zbioréw
i zwiedzajacych.

¢ Urbanska Bozena: Thesaurus Cracoviensis — Centrum Interpretacji
Artefaktéw. Nowy oddziat Muzeum Historycznego Miasta Krakowa.
»Krzysztofory. Zeszyty Naukowe Muzeum Historycznego Miasta
Krakowa” 2017, z. 33, s. 423—436.

7 Zarzadzenie nr 91/2017 Dyrektora Muzeum Historycznego Mia-
sta Krakowa w sprawie otwarcia i zasad funkcjonowania oddziatu
MHK Thesaurus Cracoviensis, dostgpne w Archiwum Muzeum
Krakowa (dalej cyt. AMK).

8 Zarzadzenia Dyrektora Muzeum Historycznego Miasta Kra-
kowa dotyczace kontroli zbioréw przeprowadzonych od 2017 r. —
nr 63/2019, nr 66/2020, nr 99/2021, nr 11/2023, dostgpne w AMK.
% Protokét kontroli w zakresie ochrony zasobéw w niektérych obsza-
rach z dn. 21 XI 2022 r., okres objety kontrola — 2021 r., dostgpny
w Dziale Inwentaryzacji i Gromadzenia Zbioréw MK.

Poniewaz w trakcie prac koncepcyjnych idea otwartego ma-
gazynu polaczyta si¢ z ideg zbudowania w jednej przestrzeni
takze dostgpnych publicznie pracowni konserwatorskich,
w pracy zespolu wybrzmialy kolejne problemy:

8. Publiczno$¢ zdezorganizuje i zakléci mir pracy konser-
watora.

9. Podobnie jak obstuga magazynu zbioréw, konserwatorzy
nie posiadaja kompetencji edukacyjnych.

Zakulisowo, o czym muszg, cho¢ niechetnie, wspomnied,
wybrzmiala jeszcze jedna obawa zredagowana w formie
sprzeciwu:

10. Czy jest zasadne, aby wprowadzajac publiczno$é¢ za of-
tarz muzealnego sacrum, ujawniaé tajniki i tajemnice naszej
profesji?

Wymienione wyzej punkty mogtabym oczywiscie rozbudo-
waé o kolejnych kilka, a nawet kilkadziesigt, mam jednak
przekonanie, ze w tej syntetycznej formie ujetam to, co naj-
istotniejsze.

Aby unikna¢ wymagajacego czasu i miejsca oméwienia pod-
stawowych zalozen projektu nadmienie, ze przedsiewzigcie
to zaréwno pod wzgledem idei, zalozen, jak i przebiegu in-
westycji przedstawitam szczegétowo w odrgbnym artykule®.
Zainteresowanych odsylam do przywotanej publikacji.
Przechodzac do zamierzonej ewaluacji projektu, wobec obaw
przytoczonych w punktach 1 i 2 pragne krétko zlozy¢ raport
o bezkolizyjnym przebiegu wypozyczen, zwrotéw i przegla-
déw konserwatorskich z ruchem zwiedzajacych. Stalo sie to
mozliwe w wyniku wypracowanego i wprowadzonego har-
monogramu funkcjonowania oddziatu’. W nawigzaniu do
pkt 1 przytoczonych przeze mnie i artykutowanych watpli-
wosci nadmieniam, ze przeprowadzone w latach 2017-2022
kontrolne spisy ewidencyjne® nie wykazaly w przestrzeni
magazynu Thesaurus Cracoviensis zadnych brakéw od mo-
mentu udostepnienia oddziatu publicznodci. W 2022 roku
w Muzeum Krakowa odbyla si¢ szczegétowa kontrola zarza-
dzania zbiorami, przeprowadzona przez Biuro Kontroli Urze-
du Miasta Krakowa. W protokole pokontrolnym z 21 listo-
pada 2022 roku nie wskazano zadnych uchybiel w procesie
przechowywania zbioréw realizowanym w oddziale Thesau-
rus Cracovienis’, chociaz organy kontrolne posiadaly infor-
magcje o publicznej dostepnosci magazynu.

W odniesieniu do punktéw 3 i 8 informuje, ze przeprowa-

dzone szkolenia edukacyjne pod kierunkiem Dziatu Edukacji
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Thesaurus z Mikolajem, grudzieri 2021 r., fot. Marcin Gulis; w zbio-
rach MK

Muzeum Krakowa oraz zatrudnienie asystenta w oddziale
pozwolily na realizacj¢ oferty edukacyjnej skierowanej do
wielu grup wiekowych'®. Zaréwno w dni realizowania wypo-
zyczenh muzealiow, jak i w dni pracy edukacyjnej i zwiedza-
nia w jednakowy sposéb dbamy o sprawno$¢ i utrzymanie
urzadzert gwarantujacych prawidlowe parametry wilgotnosci
i temperatury. Obecno$¢ zwiedzajacych w magazynie — oczy-
wiscie nadzorowana i limitowana — nie wplywa na pogor-
szenie warunkdéw przechowywania zbioréw. W soboty, kedre
sa przeznaczone dla uczestnikéw zwiedzania indywidualne-
go i grupowego, delegujemy jednego pracownika magazynu
oraz pracowni konserwacji, ktdrzy, pracujac w systemie pracy
réwnowaznej, podnosza zaréwno bezpieczeristwo zbiordw,

jak i komfort obstugi zwiedzajacych.

W odniesieniu do pkt 5 z satysfakcja podaje, ze pomimo
braku klucza narracyjnego wybrany przez nas sposéb pre-
zentacji zbioréw na trasie zwiedzania oddziatu Thesaurus
Cracovienis spotkal si¢ z ogromnym zainteresowaniem,
a bezposredni dostgp do muzealiéw jest atrakcyjng forma
spedzania czasu dla okreslonej czesci naszej publicznosci.
Nie jest jednak bez znaczenia, ze wizyty odbywaja si¢ w to-
warzystwie przeszkolonego przewodnika badZ pracownika
Muzeum, ktdry przedstawia projekt wraz komentarzem.
W opowiesci o Thesaurusie kiadziemy nacisk na budo-
wanie kolekeji, ich charakter, sposéb przechowywania,
zabezpieczenia i konserwacji, bowiem wielobranzowe pra-
cownie konserwacji sa réwniez udostgpniane publicznosci.
Warsztaty konserwatorskie odbywaja si¢ w ostatnig sobote
miesigca i s3 po$wigcone specjalistycznym procesom kon-
serwacji tkanin, papieru, drewna, metalu, a takze specy-
ficznych szopek krakowskich. Trzeba przyznad, ze zapisy na
warsztaty konserwatorskie zapetniajg si¢ w momencie poda-
nia informacji o ich organizacji, zazwyczaj mamy problem
z deficytem miejsc na ten rodzaj zaje¢, uznawany przez
zwiedzajacych za wyjatkowo atrakeyjny. Szczegélne zapo-
trzebowanie jest do nas zglaszane przez instytucje pracujace
w obszarze dziedzictwa. Prosby z tej strony o zwiedzanie
i informacje na temat projektu i jego funkcjonowania sg
liczne. Spelniajac te prosby, zrealizowalimy kilkadziesiat
wizyt studyjnych pracownikéw instytucji muzealnych oraz
uczelni. Od grudnia 2017 do grudnia 2022 roku odwiedzili
nas muzealnicy oraz przedstawiciele nauki z nastepujacych
instytucji muzealnych z kraju i zagranicy'': Historisches
Museum Frankfurt, Muzeum Archeologiczne w Poznaniu,
Pafistwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau w Oéwiecimiu,
Muzeum Fotografii w Krakowie (MuFo), Muzeum Histo-
ryczne w Bielsku-Biatej, Muzeum Historyczne we Lwowie,
Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu, Muzeum
Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku, Muzeum Lubelskie,
Muzeum Miasta Wroctawia, Muzeum Pamieci Mieszkani-
céw Ziemi O$wiecimskiej, Muzeum Powiatowe w Nysie,
Muzeum Okregowe w Rzeszowie, Muzeum Tatrzanskie
w Zakopanem, Muzeum Wsi Opolskiej, Muzeum Warsza-
wy, Muzeum w Tarnowskich Gérach, Narodowe Muzeum
Morskie w Gdansku, Stadtgeschitliches Museum Leipzig,
Zamek Krélewski na Wawelu.

Odwiedzili nas réwniez przedstawiciele takich instytucji
naukowych, jak: Instytut Historii Sztuki UJ, Podyplomo-
we Studium Muzeologiczne U], Stowarzyszenie Historykéw
Sztuki, Universita degli Studi della Tuscia, Uniwersytet Rze-
szowski, Miedzynarodowe Centrum Ksztalcenia Politechniki
Krakowskiej, Mazowiecki Instytut Kultury, Akademia Sztuk
Pigknych w Krakowie, a takze innych organizacji, jak: Polskie
Stowarzyszenie Animatoréw Pedagogiki Celestyna Freineta,
Opolski Oddzial Regionalny Stowarzyszenia Mediatoréw

215

1 Informator edukacyjny Muzeum Krakowa 2022-2024. Krakéw
2022.

Il Ksiega odwiedzin Thesaurus Cracoviensis. Ksigga zostata po raz
pierwszy wylozona w dniu otwarcia oddziatu 6 stycznia 2017 . i jest
nadal zapisywana.
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e . Pramiiis B ¥ Nk
Ferie w Muzeum, luty 2020 r., fot. Andrzej Janikowski; w zbiorach

MK

Polskich, Malopolskie Stowarzyszenie Mitosnikéw Historii
Rawelin, Korporacja Akademicka Akropolia Cracoviensis,
Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne Zydéw w Polsce, Zwia-
zek Miast Polskich, Towarzystwo Mitosnikéw Ziemi Za-
torskiej, Zofia Jurczak, autorka blogu Podréze po Kulturze,
Centrum Aktywnosci Senioréw Kazimierz.

Zauwazmy, ze w okresie przywotanych pieciu lat prakeycznie
przez dwa i pét roku (czyli potowe czasu) trwata epidemia
COVID-19 i zwiazane z nig lockdown i inne wylaczenia.
Mierzona liczbami bezwzglednymi frekwencja w oddziale
nie zastuguje na szczeg6lne podkreslenie. Placéwka otwarta
tylko przez dwa dni w tygodniu oraz przyjmujaca zwiedza-
jacych w grupach limitowanych (25 o0séb) z zalozenia nie
jest przeznaczona dla widza masowego. W latach 2017-
2022 (tu znowu warto pamieta¢ o okoliczno$ciach epide-
micznych) odwiedzito nas tacznie 3967 oséb.

Zwraca natomiast uwage szczegdlne zainteresowanie naszym
oddzialem ze strony $rodowisk muzealnych, akademickich
oraz organizacji statutowo zajmujacych si¢ problematyka
dziedzictwa kulturowego. W poréwnaniu z innymi instytu-
¢jami, w tym innymi oddziatami Muzeum Krakowa, liczba
instytucji, organizacji i 0séb zainteresowanych studyjnym,
pogtebionym, nierzadko wielogodzinnym zapoznawaniem
si¢ z naszym oddzialem jest zdecydowanie ponadprzecietna,
co niewatpliwie jest dla nas duzym i pozytywnym zasko-
czeniem.

To pozytywne zaskoczenie trzeba rozszerzyé na zapotrze-
bowanie na zajecia dydaktyczne realizowane na poziomie

12 Mikler Dagmara: , Transfery malowidet $ciennych z kamienicy
przy ulicy Stawkowskiej 18 w Krakowie. Rekonstrukeja cyfrowa
fryzu na podstawie prac badawczych”. Krakéw 2022. Praca magi-
sterska napisana pod kierunkiem Doroty Biatek-Kosteckiej na ASP
w Krakowie, dostgpna w Archiwum ASP w Krakowie.

13 Karta inw. munduru MHK-4/Dep.

14 Karta inw. szafy grajacej MHK-2923/111.

15 Karta inw. choragwi MHK-674/11.

16 Moskal Katarzyna: Chorggiew cechu rybakéw krakowskich i kazi-
mierskich w zbiorach Muzeum Historycznego Miasta Krakowa. ,Rocz-
nik Krakowski” 2018, t. 84, s. 121-132.

edukacji akademickiej. Od 2018 roku problematyka otwar-
tego magazynu zbioréw na przyktadzie oddziatu Thesaurus
Cracoviensis wpisana zostala w staly kurs podyplomowych
studiéw muzeologicznych Uniwersytetu Jagielloriskiego,
Akademii Drziedzictwa przy Miedzynarodowym Centrum
Kultury w Krakowie oraz Wydziatu Konserwacji Akademii
Sztuk Picknych w Krakowie. Stalymi uczestnikami zajeé
w naszej placéwcee s3 studenci stacjonarnych studiéw tury-
styki historycznej i dziedzictwa kulturowego oraz turystyki
historycznej i muzealnictwa, prowadzonych przez Instytut
Historii i Archiwistyki Uniwersytecu Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie. Jednorazowe zajecia odbywaja sie
z licznym udziatem studentéw Uniwersytetu Jana Pawla 11,
Uniwersytetu Jagielloriskiego i Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie. Lacznie w latach 2017-2022 odbyto sie
29 spotkan w ramach zaje¢ akademickich.

Przyjmujac otwarta formule, oddzial odstania przed zwie-
dzajacymi kulisy polityki kolekcjonerskiej instytucji mu-
zealnej skupiajacej si¢ na cracovianach. Magazyn zbioréw
muzealnych jest miejscem, w ketérym jak w soczewce wi-
da¢ wyniki badan poszczegélnych opiekunéw kolekgji oraz
konserwatoréw. Interpretujg oni przedmioty i czynig ich
histori¢ bogata, ciekawa, chociaz nie zawsze wyczerpujaca.
Zwiedzajacy, stajac z przedmiotem oko w oko, nawiazuje
z nim kontakt nie tylko emocjonalny, ale i intelektualny.
Wielokrotnie goécie dopisuja do historii naszych muzealiéw
wlasne opowiesci i wzbogacaja wiedz¢ o danym przedmio-
cie. Jestesmy otwarci na weryfikacje kontekstéw i uzupel-
nianie informagji.

Tu nalezy przywotad niebagatelng interpretacj¢ polichromii,
ktérej w 2022 roku dokonata Dagmara Mikler'?, dyplo-
mantka na Wydziale Konserwacji krakowskiej ASP. Odkry-
cie to wpisuje si¢ w ide¢ naszego magazynu jako centrum
interpretacji artefaktéw. Podobny przyktad zinterpretowa-
nia muzealium przyniosta wizyta prof. Jana Ostrowskiego,
ktéry rozpoznal muzealium jako wyjatkowy i cenny mun-
dur obywatelski z 1809 roku’®. Zbiory Thesaurusa podda-
ne krytyce i ogladowi publicznosci mogg niekiedy — dzigki
wiedzy zwiedzajacych — odzyskaé¢ dawng $wietnos¢. Takim
doskonatym przykladem jest zespotowa konserwacja szafy
grajacej zwanej orchestrionem, ktérej podjat si¢ wizytujacy
nasz skarbiec pasjonat instrumentéw muzycznych Stawo-
mir Pacura. Konserwatorzy muzealni wraz z konserwato-
rem zewnetrznym instrumentéw muzycznych dokonali
kompleksowej konserwacji muzealium'.

Uporzadkowany magazyn zbioréw z wypracowang polity-
ka lokowania muzealiéw w zasadniczy sposéb pomaga wy-
doby¢ ze zbioréw te obiekty, ktére w pierwszej kolejnosci
winny by¢ poddane zabiegom konserwatorskim. W tym
miejscu pragne wymieni¢ przyklad spegjalistycznej, kom-
pleksowej konserwacji choragwi cechu rybakéw krakow-
skich i kazimierskich z 1764 roku'. Muzealium zostalo
zinterpretowane i weszlo w obieg informacji naukowej jako
unikatowy przyklad nowozytnego obrzedowego zabytku
cechowego!®.

W pierwszym i drugim roku funkcjonowania otrzymywali-
$my od publicznosci prosby o przedtuzenie zwiedzania ma-
gazynu i pracowni konserwacji z zalozonych 60 minut do
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Thesaurus z Mikotajem, grudzier 2022 r., fot. Bogdan Krezel; w zbiorach MK

nawet dwdch godzin. Idac na kompromis, wypracowalismy
75-minutowe zwiedzanie z przewodnikiem; odbyto sie to
kosztem liczby wejs¢, ale za to z satysfakcjg dla zwiedza-
jacych. Cztery poziomy spaceru po magazynie Thesaurus
Cracovienis pozwalaja na nieograniczony dostgp wzroko-
wy do zabytkéw umieszczonych w przeszklonych szafach,
za przeszklonymi drzwiami, w przestrzeniach, w ktérych
bohaterami sa grupy kolekcji i pojedyncze muzealia do-
stepne na trasie zwiedzania. W wybranych miejscach, gdzie
zabytki ze wzgledu na delikatno$¢ i wrazliwo$¢ materiatu
(fotografia, grafika) wymagaja wickszego dystansu, postu-
zyliémy si¢ elementami dekoracji scenograficznej i o§wietle-
niem wzmacniajacymi doswiadczenie zwiedzajacych. Samo
wyposazenie magazynu oraz specjalistycznych pracowni
konserwatorskich odbylo si¢ z zachowaniem najwyzszych
standardéw. Meble magazynowe maja wysokie parametry
ogniotrwatosci, s3 zabezpieczone preparatem uniemozli-
wiajacym powstanie grzybéw czy jakichkolwiek innych
szkodnikéw. Thesaurus pracuje w komforcie klimatyzacji
z zachowaniem systematycznych przegladéw i monitoringu
parametréw temperatury oraz wilgotnosci. Do nas nalezy
zarzadzanie powierzchnia, lokowanie zabytkéw w optymal-
nych warunkach ich docelowego pobytu. Dbamy, aby kaz-
dy przedmiot posiadat oswojone miejsce przechowywania.
Przestrzeganie prostej, przypisywanej Hipokratesowi zasady
primum non nocere stosujemy wobec muzealiéw zebranych
w Thesaurusie. W $rodowisku muzealnym powszechnie
wiadomo, ze najczedciej do uszkodzen dochodzi w czasie
transportu, dyslokacji, czyli ruchu muzealiéw. Junctim mig-
dzy pracowniami konserwatorskimi i magazynem zbioréw

umozliwito wprowadzenie zasady przegladéw konserwator-
skich w miejscach przechowania poszczeg6lnych zabytkéw.
Ruch muzealiéw zostal tym samym ograniczony do mini-
mum. [ jeszcze jedna uwaga: wyznaczone dni zwiedzania
sa dla pracownikéw magazynu i konserwacji motywujace
w utrzymaniu porzadku i tadu konserwatorskiego.
Thesaurs Cracoviensis to takze — co zawiera si¢ w samej na-
zwie oddziatu — Centrum Interpretacji Artefaktéw. Inter-
pretacja ta dokonuje si¢ na dwa sposoby: przez udzielany
przez oprowadzajacego komentarz oraz — co stanowi dla nas
zaskoczenie oraz zachete do kontaktéw z publicznodcig —
przez intymny dialog, jaki toczy si¢ pomiedzy nadawcg (za-
bytkiem) i odbiorcg (widzem). Dzigki temu zas6b dziedzic-
twa miasta przechowywany w Muzeum Krakowa staje sie
relacyjny. Nie definiuje go pietyzm wobec przedmiotéw, ale
relacja, ktéra rodzi si¢ pomigdzy rzecza z przesztodci i czto-
wiekiem z terazniejszosci. Oddzial jest miejscem wielo-
zmystowej percepcji. Zwracamy si¢ zatem nieustannie ku
pamieci i inspirujemy publicznos$¢ do ciaglego odczytywa-
nia znaczenia i sensu istnienia muzedw. Prezentujac zabytki
z ich historig pochodzenia (dary, zakupy, przekazy), groma-
dzone przez blisko 125 lat funkcjonowania Muzeum, pod-
dajemy je pod demokratyczny osad publicznodci. Zaledwie
10 procent naszych zbioréw (z blisko 250 tysiecy muze-
aliéw) przedstawione jest na wystawach. Przyjeta formula
otwartoéci magazynu powoduje, ze pozostale 90 procent
sa takze publicznym dobrem, dostgpnym na powierzchni
ponad 2200 m kw.

Stale trwa wymiana opinii migdzy kustoszami, opiekuna-
mi kolekeji i zarzadzajacymi powierzchnia magazynows
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co do tego, ile jeszcze zabytkéw pomiescimy w magazynie,
ktéry chee godzi¢ funkcje przechowywania i udostgpnia-
nia zbioréw jednoczesnie. Ta wymiana opinii ma czasem
charakter sporu, bowiem rezygnacja z funkgji udostepnia-
nia zwigkszylaby powierzchnie przechowywania (ciagi ru-
chu zwiedzajacych wymagaja przestrzeni). Bez wzgledu na
uplywajacy czas wciaz nalezy zapytywaé, czy stwierdzenie
Jézefa Grabowskiego, kustosza Muzeum Pokuckiego w Sta-
nistawowie, zapisane w 1935 roku jest dla nas przekonu-
jace? Wraz z uplywem lat i ucieraniem si¢ nowej definicji
muzeum powtarzamy po blisko 90 latach jego tezg, ze ,za-
chowanie dokonanych juz zbioréw jest wazniejsze od po-
wigkszania ich”". Czy zgadzamy si¢ z zacnym kustoszem
Grabowskim? Co jest wazniejsze: zachowanie juz pozyska-
nych zbioréw czy ich powigkszanie? Dbatos¢ o ich stan czy
ich objasnianie? Prosta odpowiedz, ze wazne jest i jedno,
i drugie, jest ucieczka od trudnej powinnosci szukania prio-
rytetéw. Prowadzenie rozsadnej polityki kolekcjonerskiej
zwiazanej z profilem muzeum jako catosci badz jego oddzia-
téw, a jednoczesnie powszechna i dojmujaca niemoznogé
wystawiania wigkszo$ci zasobéw muzealnych uzmystawia,
ze to wlasnie w przestrzeniach magazynowych moga si¢ re-
alizowa¢ wszystkie podstawowe zadania muzealne, kt6rych
wspdlnym celem jest zachowanie débr kultury i ich udo-
stepnianie ,,do korica $wiata i jeszcze jeden dzied diuzej”.
W oddziale Thesaurs Cracoviensis w ramach konserwacji
prewencyjnej stworzyliémy maksymalnie bezpieczne wa-
runki ochrony, zapewniajac jak najdluisze trwanie muze-
aliéw pomimo uruchomienia funkcji otwarto$ci magazynu
dla publicznosci. Warunkdéw takich nie da si¢ zapewni¢
w salach wystawowych, gdzie zawsze mamy do czynienia
z kompromisem pomiedzy ochrong a ekspozycja.

W artykule staratam si¢ oceni¢ funkcje otwartego magazy-
nu zbioréw z pozycji osoby kierujacej tym oddziatem. Zda-
je sobie sprawe, ze ocena ta wielu osobom moze wyda¢ sie
nieobiektywna, a wrecz wyidealizowana. Projekt otwartych
magazynéw zbioréw byt niewatpliwie trudnym, nowator-
skim do$wiadczeniem, ktdry dostarczyt nam zadowolenia
i satysfakeji. By¢ moze ton zadowolenia dominuje w mojej
ocenie, moze ogladanie na co dzien, w jaki sposdb nasza pu-
bliczno$¢ wchodzi w przyjazne i pelne emociji relacje z na-
szymi zbiorami, takze rzutuje na oceng naszej pracy. Trudno
nam jednak ttumaczy¢ si¢ z naszego zadowolenia.

Warto zapowiedzie¢, ze w 2024 roku w wyniku owocnej
wspdlpracy z Radg Dzielnicy VII przygotowujemy wydarze-
nie muzealne pod nazwa Swigto ulicy Ksigcia Jézefa. Bedzie
to dobry przyktad partycypacji spotecznosci lokalnej w kre-
owaniu wspdlnego wydarzenia. Uczyni ono z Thesaurusa
centrum $wigtowania i zarazem przyczyni si¢ do uswiado-
mienia okolicznym mieszkaricom, ze posiadajg atrakcyjne
miejsce spedzania czasu wolnego. Deklaracje uczestnictwa
w $wiecie ztozyt Bartosz Mikotajski, dyrektor Szkoty Pod-
stawowej nr 48, ktéra jest dla naszego oddzialu waznym
zapleczem edukacyjnym.

7 Grabowski Jozef: Powigkszanie zbioréw i ich konserwacja w mu-
zeach regionalnych w Polsce. ,Pamigtnik Muzealny” 1935, z. 4, s. 86.
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