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Agnieszka Kowalska

Konferencja Muzeum w $wietle reflektoréw.
Wystawa — naukowe laboratorium czy artystyczna

kreacja, 12—14 pazdziernika 2011. Préba refleksji

W ciagu ostatnich 20 lat nastapit szybki rozwdj pol-
skiego muzealnictwa. Zmiany dotycza zaréwno sposobéw
zarzadzania placéwkami muzealnymi, jak i prac wysta-
wienniczo-edukacyjnych. Pracownicy muzeéw, naukowcy
i badacze prébujg odpowiedzie¢ na pytanie, czym jest lub
czym powinno by¢ muzeum w XXI wieku. Jakie s cele
jego istnienia? Dokad zmierza muzealnictwo polskie? Ob-
raz muzeum jako statycznej instytugji kultury zmienia sie.
Dzisiaj muzea to dynamicznie rozwijajace si¢ placéwki kul-
tury, ktére kreuja nowe trendy oraz nowe formy spedzania
wolnego czasu i edukacji.

Muzeum Historyczne Miasta Krakowa réwniez przezy-
wa etap przemian i przebudowy. Jednym z celéw strategicz-
nych jest reorganizacja oddziatu teatralnego i przeksztatce-
nie go w Nowe Muzeum Teatralne. Stad pomyst przygo-
towania i zrealizowania konferencji naukowej, rozwijajacej
i omawiajacej problematyke zwiazana z przygotowaniem
nowej ekspozycji teatralnej. W dniach od 12 do 14 paz-
dziernika 2011 roku w MHK odbyla si¢ miedzynarodowa
konferencja Muzeum w swietle reflektordw. Wystawa — na-
ukowe laboratorium czy artystyczna kreacja. Dotyczyta ona
szeroko rozumianego muzealnictwa teatralnego i artystycz-
nego. Na konferencji udato si¢ zgromadzi¢ muzealnikéw,
osoby zwiazane z edukacjq muzealna, artystéw i naukow-
coéw. Réznorodny dobér gosci, takze z muzedw i instytu-
tow zagranicznych (Moskwa, Barcelona, Kowno, Wieden),
pozwolil spojrze¢ z wielu perspektyw na istote dzialania
muzeéw zajmujacych si¢ sztuka teatru lub tylko wykorzy-
stujacych w swojej pracy elementy teatralizacji. Niniejszy
artykut jest préba podsumowania konferencji oraz opisa-
nia, chociazby w skrécie, gléwnych zagadnien poruszanych
podczas wystapieri i prowadzonych dyskusji.

Jeden z tematéw, kedremu zostala poswigcona duza czeéé
sympozjum, dotyczyt wpltywu nowych zjawisk i form wysta-
wienniczych na strukture i sposéb konstruowania ekspozydji.
Rozwdj nauk, zwlaszcza teatrologii i muzealnictwa, spowo-
dowal, ze w dzisiejszych czasach nalezy zredefiniowa¢ pojecie
ekspozycji muzealnej. Uczestnicy zwrécili uwage na specyfi-
ke zbioréw teatralnych. Konkretne teatralia, takie jak rekwi-
zyty, fotografie aktoréw w rolach, projekty scenograficzne,
po przeniesieniu ich do muzedéw zmieniaja swéj charakter
i stajg si¢ dzietami sztuki'. Jednak rola tych eksponatéw jest

zupelnie inna. Nabierajg one wlasciwego znaczenia dopiero
w momencie, w ktérym zostang skonfrontowane ,,ze sceny’,
gdyz ich zadanie polega na rekonstrukgji, na wykreowaniu
ulotnego dos$wiadczenia spektaklu?. Wiedza przekazywana
przez ten rodzaj eksponatéw ma poméc w przeniesieniu wi-
dza w odlegla, miniong epoke, rzeczywisto$¢ nieistniejacego
juz teatru. Kolekeje teatralne stuza wiec do zachowania nie-
materialnego dziedzictwa i do opisania artystycznych wyda-
rzeni, ktérych zywot koriczyt sie wraz z opadnieciem kurtyny.
To powoduje, ze muzea teatralne juz z zalozenia musza by¢
interdyscyplinarne, gdyz przechowuja obiekty nalezace do
réznych dziedzin sztuki. Ta wielostronno$¢ sprawia, ze wy-
stawy sa budowane w oparciu o wzajemnie si¢ dopelniajace,
réznorodne eksponaty. Tworza one zaskakujace konteksty
i konotagje. Zrealizowane w ten sposéb ekspozycje mozna
odczytywaé na wielu plaszczyznach, co pozwala ukazaé fe-
nomen sztuki scenicznej. Kuratorzy podkreslali takze, ze
wystawy powinny by¢ aranzowane przy uzyciu technik te-
atralnych oraz z zastosowaniem tzw. teatralizacji przestrzenni
wystawienniczej. I nie chodzi tutaj o archeologiczna wiernos¢
odtwarzanych fragmentéw ekspozycji. Teatralizacja to jeden
z wielu elementéw, ktéry ma wptywad na odbiorce.
Kolejnym waznym watkiem poruszanym przez uczest-
nikéw byto zagadnienie dotyczace wykorzystania nowo-
czesnych technik multimedialnych podczas tworzenia eks-
pozycji. Zastanawiano si¢, czy w dzisiejszej, dynamicznie
zmieniajacej sie rzeczywistosci, kiedy kazdy moze korzystaé
z najnowszych programéw komputerowych i multimedial-
nych, warto jeszcze realizowaé wystawy z wykorzystaniem
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! Réznorodnos¢ teatralnych kolekeji opisaly referaty Matgorzaty
Palki z Muzeum Historycznego Miasta Krakowa, Honoraty Sych
z Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego z Lodzi i Barbary
Maresz z Biblioteki Slaskiej w Katowicach. Zob. Musgeum w swietle
reflektoréw. Wystawa — naukowe laboratorium czy artystyczna
kreacja. Materiaty z Mi¢dzynarodowej Konferencji zorganizowanej
12-14.10.2011 przez Muzeum Historyczne Miasta Krakowa. Red.
A. Kowalska. Krakéw 2012.

2 Maniak K.: Pomiedzy subiektywna wizja a obowiazkiem
prezentacji — analiza sylwetki kuratora i metod jego pracy. W:

Muzeum w swietle reflektordw. .., s. 52-55.
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Otwarcie migdzynarodowej konferencji Muzeum w $wietle reflek-

toréw. Wystawa — naukowe laboratorium czy artystyczna kreacja,

12-14 pazdziernika 2011, przemawia Anna Sliwa-Suchowiak, za-
stgpea dyrektora MHK ds. organizacji dziatalnosci podstawowej, patac
Pod Krzysztofory, sala Fontany, fot. A. Janikowski

X

Pierwszy dzier zjazdu, fot. A. Janikowski

tego typu urzadzen. Prelegenci zauwazyli, ze ekrany, panele
multimedialne, hologramy, filmy w rozdzielczosci 3D to juz
norma w polskich muzeach. Jednakze to, co dzisiaj stanowi
najwicksza przynete dla widzéw, jutro bedzie tylko przesta-
rzaly atrakcja. Z drugiej strony pojawily si¢ opinie podkre-
$lajace, ze urzadzenia te stuza do przekazywania tresci edu-
kacyjnych. Odpowiednio zaaranzowane filmowe, muzycz-
ne i artystyczne projekcje pomagaja w poszerzeniu wiedzy
i stworzeniu odpowiedniego nastroju. Odbiorcy muzeal-
nych ekspozycji juz od kilku lat maja mozliwo$¢ zwiedzania
wirtualnych wystaw, ktdérych zadaniem jest wykreowanie
stosownej interakcji z widzem. Z reguly publiczno$¢ ma
mozliwo$¢ wyboru wielu $ciezek narracji. Wiaczajac wy-
brane fragmenty np. na panelach, korzystajac z niektérych
zadan i plikéw, mogg si¢ mocniej angazowal w przygoto-
wane dla nich elementy ekspozycji. Pozostaje wiec pytanie,
jak dzisiaj budowad nowoczesne wystawy? Jak znalez¢ zloty

$rodek pomiedzy wymogami czasu a zadaniami muzedéw
lub nowymi wyzwaniami, przed ktérymi staja te placéwki?
W jaki sposéb taczy¢ nowatorskie rozwigzania z obiektami
muzealnymi? A moze demonstrowanie, pokazywanie eks-
ponatu w muzeum to juz anachronizm? Tak postawione py-
tania sktonily kuratoréw do refleksji, iz przy pracy nad wy-
stawa nie nalezy lekcewazy¢ wartosci oryginalnych kolekeji.
Eksponat weciaz jest istotny dla publicznosci. Parafrazujac
jedna z wypowiedzi, warto nadmieni¢, ze widz kupujac
bilet, z géry zaklada, ze ogladany obieke jest oryginalnym
przedmiotem, a nie tylko jego kopia (oczywiscie zdarzaja sie
i musza si¢ zdarza¢ wyjatki od tej reguly). Dlatego postugu-
jac si¢ nowoczesnymi multimediami, powinno si¢ pamie-
taé, e sa one przydatna pomoca przy opracowywaniu wy-
stawy. Narzedzi tych nalezy uzywaé w sposéb przemyslany,
gdyz nie moga one zastania¢ tego, co jest istotg muzeum,
czyli eksponatu. Nie mozna dopuscié, aby bardziej atrak-
cyjna od obiektu byta nowoczesna aparatura, ktéra stuzy do
jego wyeksponowania (wykluczajac przypadek, gdy, scena-
riusz zaklada inne uzycie obiektu np. skonfrontowanie go
z artystycznymi aranzacjami multimedialnymi). Propozycje
praktycznego zastosowania powyzszych teorii pojawily sie
w trakcie prezentacji nowo powstajacych wystaw i muzeéw
teatralnych.

Do Instytutu Teatralnego w Warszawie ma zostaé wla-
czone Muzeum Teatralne dziatajace przy Operze Narodo-
wej. Dorota Buchwald, ktéra jest jedna z oséb odpowie-
dzialnych za stworzenie nowej ekspozycji, zwrécila uwage
na potrzebe wykreowania miejsca, ktére na wzér teatru sta-
nie si¢ osobistym spotkaniem z widzami. Projekt o nazwie
Narratorium polskiego teatru to préba stworzenia nowocze-
snej wystawy z uwzglednieniem wielu perspektyw i punk-
tow odniesienia. Ma to by¢ ekspozycja taczaca przesztosé
teatru z jego wspolczesnoscia, zachecajaca do dialogu, stwa-
rzajaca przestrzedt do tworzenia na nowo relacji pomiedzy
historia a dniem dzisiejszym. Odmienny punkt widzenia
zaproponowata Anna Litak z muzeum Starego Teatru. Chce
ona stworzy¢ wirtualng ekspozycje oparta na grze z publicz-
noscia, pozwalajac widzowi zanurzy¢ si¢ w materii zwanej
teatrem. Do zasad muzeum narracyjnego nawigzuje projekt
nowej ekspozydji teatralnej organizowanej przez Muzeum
Historyczne Miasta Krakowa. Pozwole sobie opisa¢ owo
przedsiewzigcie nieco szerzej (korzystajac z praw przystu-
gujacych organizatorom konferencji), gdyz prace nad nim
przechodzg juz do fazy realizacji. Projekt modernizacji eks-
pozycji, reorganizacja oddzialu teatralnego i przygotowanie
go do nowych zadari naukowo-edukacyjnych trwa juz od
14 lipca 2008 roku. Prace nad scenariuszem wystawy za-
koriczono w 2011 roku, a cztonkowie Rady Programowej
zaakceptowali przygotowany plan®. W pazdzierniku oglo-
szono konkurs na projekt aranzacyjno-budowlany Nowego

3 Scenariusz zostal opracowany przez pracownikéw oddziatu
teatralnego MHK: dr Agnieszk¢ Kowalska, Malgorzate Palke
i Karing Janik. 14 listopada 2011 r. prezydent Miasta Krakowa
Jacek Majchrowski powotal Rad¢ Programowa ds. organizacji
nowej wystawy stalej w oddziale teatralnym MHK. W jej sktad
weszli: Magdalena Sroka — zastgpca prezydenta ds. kultury

i promocji miasta Krakowa, przewodniczaca Rady Programowej,
Stanistaw Dziedzic — dyrektor Wydziatu Kultury i Dziedzictwa
Narodowego Urzgdu Miasta Krakowa, Jerzy Fedorowicz — aktor,
poset na Sejm RP, Jerzy Fedorowicz junior — przewodniczacy
Komisji Kultury, Promocji i Ochrony Zabytkéw Rady Miasta
Krakowa, Jarostaw Fret — dyrektor Instytutu im. J. Grotowskiego



Muzeum Teatralnego, natomiast juz w styczniu 2012 roku
zostal wyloniony zespét projektowy®: Biuro Projektowe
PKZ Arkona sp. z 0.0. Jednym z jego zadan jest wykonanie
koncepcji plastycznej wystawy, z uwzglednieniem scenariu-
sza i opierajac si¢ na narracji przestrzennej. Nowe muzeum
zostanie otwarte w 2015 roku.

Ekspozycja pod tytutem Dzieje teatru w Krakowie. Od
teatru aktora do teatru inscenizatora zostanie zaaranzowana
w siedzibie oddzialu, czyli w $redniowiecznym budynku
zwanym Domem pod Krzyzem. Bedzie ona opisywaé nur-
ty artystyczne i konwencje teatralne, podstawy pracy teatru
w poszczegblnych epokach. W ten sposdb zostanie pokaza-
ne, jak teatr krakowski adaptowat dla swoich potrzeb nowe
prady i style w sztuce, od XIX wieku az do czaséw nam
wspdlczesnych. Wystawa ma pokazaé teatr jako miejsce
zderzenia i wspéldziatania réznych dziedzin sztuki. Z tego
powodu chcemy przyblizy¢ widzom warsztat aktora, sce-
nografa, rezysera-inscenizatora, a wigc gléwnych artystéw,
ktérzy budujg sceniczne widowisko. Przestrzed nowej wy-
stawy tworzonej w MHK bedzie zbudowana na wzér po-
mieszczeri budynku teatralnego i miejsc zwiazanych ze sztu-
ka sceniczng lub stynnymi artystami. Aranzacja plastyczna
postuzy wiec do stworzenia swoistego ,teatru w muzeum”.
W pomieszczeniu zaaranzowanym na wzdr sali teatralnej
widzowie poznaja kunszt gry XIX-wiecznego aktora, w gar-
derobie beda mieli okazje zglebi¢ tajniki charakeeryzacji,
przymierzy¢ kostiumy. Idac dalej, odwiedza malarnie te-
atralng. Na przyktadzie makiet ilustrujacych dekoracje do
miodopolskich przedstawienl poznajg warsztat pracy sceno-
grafa, wstapia do pracowni najwickszego polskiego twércy
teatru, Stanistawa Wyspiariskiego. Po opuszczeniu, wykre-
owanych na potrzeby ekspozycji, pomieszczen teatralnych
przejda do kawiarni, gdzie stang si¢ aktorami Kabaretu Zie-
lony Balonik. Po pobycie wérdd lalek z szopki krakowskiej
wejda w przestrzen dziedzifica wawelskiego. Tutaj odbywaly
si¢ przedstawienia plenerowe. Byly one charakterystyczne
dla teatru okresu dwudziestolecia mi¢dzywojennego. Widz
zakoticzy swoja podrdz réwniez w sali teatralnej. To jednak
zupelnie inna przestrzen, inna scena. To teatr czaséw po-
wojennych. famie on sztywne zasady pracy rezysera nad
przedstawieniem. Zostaje catkowicie zniesiona granica mie-
dzy sceng i widownia. Tutaj na przykladzie pracy wspétcze-
snych krakowskich inscenizatoréw (m.in. Krystiana Lupy,

Migdzynarodowa konferencia Muzeum w $wietle reflektoréw. ..

W czynnosciach organizacyjnych pomagaly pracownice Dziatu Promo-
¢ji MHK, od prawej, za stotem: Ewelina Jurasz (stazystka), Monika
Kocbuch i Marta Smietana, fot. A. Janikowski

Konrada Swinarskiego, Tadeusza Kantora, Jerzego Jarockie-
go) publiczno§¢ zapozna si¢ z réznymi rodzajami rezyserii.
Te opisane pokrétce zmiany czasu i przestrzeni pozwola
widzom odby¢ wedréwke po nieznanych sobie miejscach
i zakamarkach, ktdre przez swoja niedostepno$¢ w zyciu co-
dziennym nabieraja cech tajemniczoéci. Mozna wiec powie-
dzie¢, ze kazda sala wystawiennicza stanie si¢ nowa odstong
tego samego przedstawienia opowiadajacego o historii te-
atru w Krakowie. Jak wida¢ z wezesniejszego opisu, kreowa-
nie wystawy jako odrebnej rzeczywistosci ma spowodowad,
ze bedzie ona dziatala na wszystkie zmysly zwiedzajacego.
Tak przygotowana narracja przestrzenna zwraca si¢ w kie-
runku odbiorcy i jego percepcji. Rola widza na ekspozy-
qji bedzie réznorodna, w zaleznoéci od miejsca, w ktdrym
w danym momencie si¢ znajduje i zwiedza. Nie bedzie on
tylko biernym odbiorcg, ale takze czynnym uczestnikiem.
Takie zatozenie wynika z przekonania, ze publicznos¢ lubi
do$wiadczad i uczestniczy¢ oraz ze widzowie lubia ,zaglada¢
przez dziurke od klucza”. Stad pomyst, aby zwiedzajacy nie
tylko zapoznali si¢ z historig teatru, ale takze przezyli i zro-
zumieli na czym polega praca teatru i praca w teatrze.
Warto zauwazy¢, ze opisane powyzej koncepcje trzech
wystaw faczy skoncentrowanie na zbudowaniu odpowied-
niej interakcji i bezposredniego kontaktu z publicznoscia.
Dzieli natomiast spos6b realizacji zamierzonych planéw
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we Wroctawiu, Mikotaj Grabowski — dyrektor Narodowego Starego
Teatru w Krakowie, prof. Dariusz Kosiriski —Katedra Performatyki
UJ, dyrektor programowy Instytutu im. J. Grotowskiego we
Wroctawiu, dr Winrich Meiszies — dyrektor Muzeum Teatralnego
w Diisseldorfie, Maciej Nowak — dyrektor Instytutu Teatralnego
im. Z. Raszewskiego w Warszawie, prof. Jacek Popiel — prorektor ds.
polityki kadrowej i finansowej Uniwersytetu JagielloAskiego, Jacek
Sieradzki — redaktor naczelny miesigcznika ,Dialog”, Jerzy Stuhr
— aktor, Barbara Szatapak — przewodniczaca krakowskiego okregu
ZASP, dr Thomas Trabitsch — dyrektor Muzeum Teatralnego
w Wiedniu, Natalia Zarzecka — dyrektor Osrodka Dokumentacji
Sztuki Tadeusza Kantora Cricoteka.

4 Prace ocenial sad konkursowy w skfadzie: Magdalena Sroka
— zastgpca prezydenta ds. kultury i promocji miasta Krakowa,

honorowy przewodniczacy sadu, Maria Makarewicz — architekt
(pracownik MHK), przewodniczaca, dr Marek Braun — scenograf,
projektant aranzacji wystawienniczych, wykladowca na Wydziale
Aranzacji Wnetrz ASP, Wojciech Kwiecien-Janikowski — grafik,
prof. Adam Wsiotkowski — rektor Akademii Sztuk Pigknych im.
J. Matejki w Krakowie, Jacek Salwiriski — zastgpca dyrektora MHK
ds. naukowych, dr AgnieszkaKowalska — kurator wystawy (pracownik
MHK), Malgorzata Palka — kierownik oddziatu teatralnego
(pracownik MHK), prof. Jacek Siwczynski — dziekan wydziatu
Architektury Wnetrz Akademii Sztuk Pigknych w Krakowie, Marta
Kozielec — architekt, Jerzy Zbiegiem — kierownik Oddziatu Ochrony
Zabytkéw, Miejski Konserwator Zabytkéw w Wydziale Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Robert Kuzianik — architekt, Zuzanna
Mistal — kierownik Dziatu Organizacji Wystaw MHK.
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Wyklad Malgorzaty Palki, kierownik oddziatu teatralnego MHK, for.
A. Janikowski

i rodzaje aktywizacji widza. Wida¢ tez, ze autorzy ekspo-
zycji pragng uczynic jeszcze jeden krok naprzdéd. Nie tylko
chea przygotowaé dla publicznosci konkretne $ciezki inte-
rakgji, ale przede wszystkim sprawié, aby zwiedzajacy stat
si¢ wspdtautorem ekspozycji. Kuratorzy pragna da¢ widzom
mozliwo$¢ ingerowania w materi¢ wystawy. Publiczno$¢ be-
dzie mogla konstruowa¢ elementy ekspozycji i poprzez to
tworzy¢ nowe konteksty.

Relacja widz — muzeum stanowita takze gtéwny temat
referatéw przygotowanych przez pracownikéw naukowych
krakowskich uczelni wyzszych. W swoich wystapieniach
nawiazywali oni do propozycji dotyczacych zaangazowania
widza w wystawe. Jednym z najwazniejszych probleméw,
ktéry poruszali oni w swoich wypowiedziach, byta kwestia
dotyczaca miejsca widza w muzeum jako instytucji kultury.
Pojawilo si¢ takze dosy¢ kontrowersyjne stwierdzenie, ktére
sugerowalo, ze za kilka lub kilkanascie lat muzea nie beda
juz istniaty. Bo komu s3 one jeszcze dzisiaj potrzebne? Przy-
toczone przez naukowcéw argumenty w przewrotny sposdb
prowokowaly uczestnikéw do dyskusji. Jesli czes¢ wystaw
jest ogladana tylko przez nielicznych widzéw, a wigkszo$¢ po-
tencjalnych odbiorcéw oglada zbiory w internecie, to moze
nalezatoby zamkna¢ muzea dla zwiedzajacych. Przeciez sami
pracownicy nie staraja sic odpowiada¢ na potrzeby dzisiejszej
publicznosci. Czy kustosze przy tworzeniu wystaw zadaja
sobie trud przeprowadzenia chociazby niewielkich badad,
ktére pomoglyby im ustali¢, dla kogo powinni tworzy¢ dang
ekspozycje? To ostatnie pytanie postawione odbiorcom kon-
ferencji spotkato si¢ z Zywym zainteresowaniem. Badacze
zaproponowali bowiem nowatorskie podejscie do tematu.
Jak juz wielokrotnie bylo podkreslane, dzisiejsze muzea daza
do przygotowania dla widza takiej przestrzeni wystawien-
niczej, aby podczas zwiedzania mégt on wejs¢ w interakcje
z przygotowanymi do tego celu obiektami. Dlatego propo-
zycje pracownikéw nauki przesunely akcent z integracji na
uczestnictwo, na mozliwo$¢ kontaktu z innymi zwiedzaja-
cymi i pracownikami muzeum. Wedlug prelegentéw, nawet
najlepiej przygotowane wystawy nastawione na wciagniecie

5 Pater R.: ,Muzeum dla kaidego” jako przestrzen edukacji
i rozwoju kompetendji kluczowych w uczeniu si¢ przez cale zycie.
W: Muzeum w swietle reflektordw...., s. 124.

publicznosci w opracowana dla niej opowiesé, nie stworza
relacji pomiedzy widzami, tylko pomiedzy widzem i wysta-
w3. A to juz w niedtugim czasie okaze si¢ niewystarczajace.
Dazenie do przebudowy muzeum w miejsce, ktére otworzy
si¢ na kontakt z publicznoscia, ktére pozwoli na wymiane
mydli i doswiadczen, stanie si¢ przestrzenia taczaca i tworza-
cq relacje i interakcje, to ideal, do ktérego powinno zmierza¢
wsp6lczesne muzealnictwo. Definicja muzeum partycypacyj-
nego, bo o tym mowa, jest juz realizowana w wielu krajach.
Zaklada ona stworzenie platformy stuzacej do komunikacji.
Widz staje si¢ tu partnerem, ktéry ma mozliwo$¢ tworzenia
wlasnych koncepcji i wprowadzania ich w obreb wystawy
i muzeum. Moze on zabiera¢ do domu efekty swojej pracy,
poprzez Internet kontaktowad si¢ z innymi zwiedzajacymi
i pracownikami. To zupelnie nowy rodzaj dziatalnosci muze-
Sw, ktéry wymaga od tych instytucji wickszego otwarcia sie
na publicznoé¢. Moze to by¢ bardzo trudne, gdyz taka for-
ma dziatalnosci zmusza muzealnikéw do zejsicia z piedestatu
i zaakceptowania widza jako partnera dysponujacego okre-
$long wiedza i doswiadczeniem. Oczywiscie ten model nie
stuzy umniejszeniu wiedzy oraz roli kuratoréw i kustoszy. Po
prostu muzea, aby mdc istnie¢ na rynku instytucji kultury,
powinny zdawaé sobie sprawe, ze osoby uczestniczace dzi-
siaj w wydarzeniach artystycznych oczekuja czego$ innego
niz to bylo jeszcze 15 lat temu. Paradoksalnie jednak, taki
model moze poméc w szerszym otwarciu si¢ uczestnikéw na
zdobywanie wiedzy o teatrze. Przykladem nowego podejscia
do widza sa liczne warsztaty edukacyjne przygotowane na
bazie technik teatralnych. Edukacja bowiem to dzisiaj je-
den z najwazniejszych elementéw pracy instytucji kultury.
Dlatego oferta szkoleni i warsztatéw powinna ,,odpowiada¢
na spoleczne zapotrzebowanie i bedzie dostosowana do wy-
magani réznych grup docelowych, uwzgledniajac przy tym
najnowszy stan wiedzy i dokonania réznych nauk (psycho-
logiczno-pedagogicznych, kognitywnych, dydakeyki na-
uczania i uczenia si¢) w konstruowaniu ekspozydji i dziatari
towarzyszacych wystawom™. W przypadku muzedw teatral-
nych ideatem byloby stworzenie takiego miejsca, w ktérym
odpowiednio przygotowane spotkania dawatyby mozliwo$¢
prowadzenia dyskusji i dysput np. widzéw z aktorami czy
pasjonatami teatru. Imprezy te zwickszalyby stan wiedzy
o teatrze i jego historii. To mogloby poméc w ponownym
wprowadzeniu dyskusji o teatrze do spotecznego obiegu.

Te teoretyczne rozwazania zostaly dopetnione przy-
ktadami parateatralnych warsztatéw prowadzonych przez
muzea niekoniecznie zwiazane z teatrem. Réwniez dzialy
o$wiatowe zwickszyly swoja oferte o programy edukacyjne
oparte na pewnej teatralizacji.

Hustracjg takich dziatad jest coroczny cykl spotkan
Teatr mody, organizowany przez Centralne Muzeum W16-
kiennictwa w £.odzi. Biorg w nich udziat studenci Akademii
Sztuk Pieknych, Uniwersytetu £6dzkiego, Szkoty Filmowej
i Telewizyjnej oraz uczniowie gimnazjéw. Projekt ten taczy
rézne dziedziny szeuki, od wiékiennictwa, przez kostiumo-
logie, az do teatru. Warsztaty sktadaja si¢ z dwdch czesci
— teoretycznej i praktycznej. Po wystuchaniu wyktadéw
przygotowanych z uwzglednieniem zbioréw muzealnych,
uczestnicy sami projektowali kostiumy, a takze przygotowa-
li koricowy pokaz mody.
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Dziatalno$¢ Teatru Lalki, Maski i Aktora Groteska
w Krakowie to przyktad Iaczenia zasad sztuki scenicznej
z edukacja. Spekrtakle lalkowe stanowia punkt wyjscia do
pracy z dzie¢mi. Mlodzi widzowie ucza si¢ wykonywaé
kukietki, projektuja i tworzg whasne lalki. Zajecia te ucza
kreatywnego myslenia i pracy zespolowej. Cze$¢ warsz-
tatéw jest przygotowana z mysla o nauczycielach. Wykta-
dowcy wdrazaj si¢ w sposoby profesjonalnego wygtaszania
prelekgji i tworzenia publicznych wystapied. W zajeciach
wykorzystuje si¢ techniki aktorskie oparte na edycji glosu
i dykgji. Oddziat teatralny Muzeum Historycznego Miasta
Krakowa juz teraz pracuje nad stworzeniem bogatej ofer-
ty edukacyjnej, skierowanej do réznych grup spolecznych.
Pracownicy sa w tej szczesliwej sytuacji, ze moga w praktyce
potwierdzi¢ warto$¢ prowadzonych juz od kilku lat warsz-
tatéw. Spotkania z uczestnikami zajeé, ich reakcje i opinie
daja szanse¢ na wdrozenie odpowiednich zmian do propo-
nowanych ¢wiczedd. Od ponad roku prowadzone s w mu-
zeum parateatralne warsztaty przygotowane we wspdipracy
z nauczycielami licealnymi. Stanowig one dopelnienie i po-
szerzenie programu dydaktycznego szkét. Warsztaty pro-
wadzone sg przez asystenta oddziatu teatralnego, metodyka
i rezysera. Od 2012 roku stanowia one element projektu
o nazwie Muzeomania.

Cze$¢ konferencji dotyczaca edukacji pokazata, ze dzi-
siaj muzea muszg opracowywa¢ swoje zajecia we wspotpra-
¢y z innymi placéwkami artystycznymi i naukowymi. Ta
kooperacja sprawia, ze proponowane warsztaty wychodza
poza krag wyktadéw czy oferty polegajacej na oprowadza-
niu po wystawie. Uczestnicy, wykonujac konkretne ¢éwicze-
nia, otwierajac si¢ na rézne formy aktywnosci, w interesuja-
cy spos6b nabywaja wiedze, uczg si¢ pracy zespolowej, po-
znajg osoby z podobnymi zainteresowaniami. Réznorodne
zajecia edukacyjne i artystyczne nie tylko stanowiy istotne
dopelnienie zajg¢ szkolnych, ale pomagaja w tworzeniu
wizerunku muzedw jako miejsc kreujacych nowe trendy
w kulturze i rozrywee.

Pazdziernikowa konferencja data mozliwo$¢ skonfron-
towania bardzo réznych opinii dotyczacych muzealnictwa
teatralnego i artystycznego. W jej trakcie udato si¢ oméwi¢
najwazniejsze elementy pracy muzealnej, na ktdra skladaja
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si¢: konkretne kolekgje, ich ochrona i opracowywanie, two-
rzenie réznorodnych wystaw i spotkan artystycznych oraz
edukacja. Omawiajac temat dotyczacy zbioréw, zauwazono,
ze zadaniem muzeéw jest nie tylko przechowywanie mate-
rialnych i rzeczywistych teatraliéw (historycznych). Przed
tymi placowkami stoi zadanie ponownego zdefiniowania
i przewartosciowania pojecia obiektu muzealnego. Wspétcze-
sny teatr, ktdry réwniez wymaga pewnej archiwizacji, zmusza
muzealnikéw do poszukania nowych form kolekcjonowania,
zwrdcenia si¢ takze w kierunku nowych mediéw. Muzea te-
atralne powinny odpowiada¢ na wspétczesne wyzwania, czyli
sprébowad znalez¢ odpowiedni sposéb na zapisywanie wciaz
powstajacych nowych zjawisk teatralnych.

Naukowcy mogli si¢ przekonaé, w jaki sposdéb i czy
w ogole ich teoretyczne rozwazania dotykaja i opisujg prace
wspdlczesnych muzedw, na ile s3 one adekwatne do potrzeb
i sposobéw pracy tych placéwek. Okazalo si¢, ze uniwer-
syteckie analizy ekspozycji muzealnych stanowia podsta-
we do refleksji nad metodami oraz sposobami dotarcia do
odbiorcéw. Podobne glosy dochodzily ze strony artystéw
teatralnych. Rozmowa z aktorami, scenografami na temat
ich do$wiadczen zwigzanych z praca w teatrze, a co za tym —
z pracg z widzami, data wskazdwki, w jaki spos6b nalezy sie
komunikowa¢ z odbiorca. Problem ten zaczyna by¢ istotny
(przynajmniej dla nielicznej grupy muzealnikéw), bo mu-
zeum — podobnie jak teatr — nie istnieje bez publicznosdi,
a to wlasnie teatr ma najwicksze doswiadczenie w pracy
z widzami. Z tym problemem mierza si¢ pracownicy dzia-
6w o$wiatowych. Zajecia prowadzone przez nich coraz cze-
$ciej stajg si¢ platforma stuzaca twérczej, ale i naukowej wy-
mianie do$wiadczeni. Celem jest bowiem wychowanie widza
zdolnego do korzystania z szeroko rozumianej kultury.

Obraz muzedw, jaki wylonit si¢ po trzydniowej konfe-
rencji pokazuje, ze placdwki te przechodza okres glebokich
reform, a nawet rewolucji. Dynamizm zmian, rozwéj edu-
kacji, préba znalezienie swojego miejsca na rynku kultury
i rozrywki to wciaz zagadnienia, ktére nie zostaly jeszcze
zrealizowane i nadal budza watpliwosci wérdd wielu muzeal-
nikéw. Jednak pracownicy muzedéw coraz bardziej zdajg
sobie sprawe, ze powinni otwieraé si¢ na widza, wchodzi¢
z nim w kontake nie tylko podczas wizyty w muzeum. Dzi-
siaj, by dobrze funkcjonowaé, muzeum musi zaprasza¢ do
wspdlpracy inne instytucje, wspdlpracowaé ze szkotami,
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uniwersytetami, artystami, tworzy¢ grupy przyjaciét mu-
zeum, aktywizowad osoby starsze, senioréw. Musi zapro-
ponowa¢é mlodym ludziom co$ innego niz tylko spotkanie
w wirtualnej przestrzeni internetu, gdzie mozna ogladnaé
zbiory i $ciagnaé potrzebne informacje. Wszyscy uczestni-
cy podkres’li réwniez, ze muzealnicy nie moga zapominaé
o0 swojej misji. W pogoni za widzem, za tworzeniem atrak-
cyjnych wystaw i eventéw musza pamigtaé o tym, ze to oni
kreuja gusta. Instytucje kultury nie moga obniza¢ poziomu
i zajmowac si¢ tylko schlebianiem gawiedzi. Muzea to na-
prawde miejsca sztuki, to placéwki artystyczne, od ktérych
nawet nielubiacy ich widzowie wymagaja trzymania pew-
nego poziomu.

Sadze, ze konferencja, nawet jesli nie data gotowych re-
cept na dreczace nas dzisiaj pytania i problemy, stata si¢ miej-
scem wymiany doswiadczen, przestrzenia, w ktdrej uczestni-

cy mogli si¢ nawzajem od siebie uczy¢. Interesujace referaty
oraz burzliwe dyskusje zwrécily uwage na glebokie i auten-
tyczne zaangazowanie referentéw w prace nad uczynieniem
z muzeum placéwki przyjaznej dla wspétezesnego cztowieka.

Z tego powodu organizatorzy konferencji zdecydowa-
li si¢ wyda¢ zbidr tekstéw zgloszonych przez uczestnikéw
sympozjum. Ksigzka ukazata si¢ naktadem Muzeum Hi-
storycznego Miasta Krakowa w 2012 roku. Mam nadzieje,
ze bogaty material merytoryczny zawarty w tych wypowie-
dziach stanie si¢ dla czytelnikéw cenng inspiracjg i zmoty-
wuje do dalszych prac w dziedzinie muzealnictwa.

Na koniec warto doda¢, ze zainteresowanie i szeroki
odbiér pazdziernikowego spotkania spowodowaly, ze kon-
ferencja Muzeum w swietle reflektoréw doczeka si¢ kontynu-
acji. Zorganizowanie nowej odstony tego wydarzenia plano-
wane jest na 2014 rok.

Conference Museum in the Spotlight. Exhibition — & Scientific
Laboratory, or an Artistic Creation, 12—14 October 2011. An Attempt

at Reflection

From 12 to 14 October 2011, the Historical Museum
of the City of Krakéw hosted an international conference
titled Museum in the Spotlight. Exhibition — a Scientific
Laboratory, or an Artistic Creation. The subject of this ex-
hibition was, in the broadest sense, the museology of art
and theatre. The issues discussed during that academic
meeting included the specificity of art and theatre museum
collections, the influence of new phenomena and forms of
exhibition presentation on the structure and the ways of
constructing exhibitions, the management of cultural in-
stitutions, and educational offer. Certain works that should
help museums find their place on the constantly growing
market of culture and entertainment are already underway.
However, success in this field requires the introduction of
changes which will enable the reclassification of museum re-
sources and collections. It is essential to redefine the notion
of a museum exhibit. This is necessitated by the outpouring
of novel and avant-garde currents in Polish theatre. Con-
temporary artistic and theatrical developments that call for
archivization force museum staff to search for new methods
of collecting theatre memorabilia and direct them towards
innovative multimedia solutions. Exhibitions as such also
undergo changes. Those exhibitions that incorporate the-
atre techniques combined with the new media more and
more often attempt to join the current of contemporary art
events. The creation of the exhibition as a separate reality is
supposed to facilitate and optimize the process of depicting

the phenomenon of stagecraft. All of the elements used in
the exhibition, combined with the carefully selected forms
of interaction, should make an impact on the viewer and
on his/her emotions. The new trend in which the audience
is invited to become involved in the museum’s projects is
called participation. Its goal is to create a platform of com-
munication between the visitor and the museum. This new
form of contact gives the audience an opportunity to pro-
pose and create their own projects and, more importantly,
to incorporate them into the exhibition. Participation is also
strongly connected with research and artistic programmes
carried out by museums, since education is definitely one
of the essential spheres of their activity. The part of the con-
ference dedicated to educational activity has proved that
museum staff who are responsible for education are gradu-
ally opening up to using the experience of other institu-
tions and create all kinds of workshops in cooperation with
scientists, academics and artists. While actively attending
the classes and events prepared for them, the participants
acquire knowledge from a given field in an unusual way.
Interestingly, the diversity of exhibition and educational
activities offered by museums helps to build their positive
image as the places that actually set new trends in the arts.
The image of museums that has emerged after the three-
day conference shows that in order to function well in the
modern cultural market, these institutions need to become
friendlier to contemporary audiences.



