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Monika Bednarek, Zuzanna Mistal

Otwarcie nowego oddzialu Muzeum

Historycznego Miasta Krakowa oraz wystawy
statej Krakdw — czas okupacji 1939—1945.

Podsumowanie i wnioski z realizacji projektu

W potowie 2007 roku prezydent miasta Krakowa Jacek
Majchrowski powierzyt Muzeum Historycznemu Miasta Kra-
kowa (MHK) zadanie przygotowania koncepcji ekspozycji,
ktéra miata by¢ prezentowana w budynku administracyjnym
dawnej Niemieckiej Fabryki Naczyri Emaliowanych Oskara
Schindlera przy ulicy Lipowej 4 na Zablociu. W 2005 roku
teren dawnej fabryki stal si¢ wlasnoscig miasta Krakowa. Od
tego momentu pojawilo si¢ kilka koncepcji zagospodarowa-
nia tego miejsca, wysuwanych przez rézne $rodowiska. Prze-
widywaly one m.in. powstanie tutaj muzeum krakowskiej
,Zegoty”, czyli dziakajacej w czasie wojny Rady Pomocy Zy-
dom, muzeum miejsca z multimedialng ekspozycja poswie-
cong postaci Oskara Schindlera i uratowanych przez niego
w czasie II wojny $wiatowej oséb. Krakowskie Towarzystwo
Fotograficzne i zwiazany z nim lekarz hematolog, prof. Alek-
sander Skotnicki, ktdry zgromadzit bogarta kolekcje pamiatek
zwigzanych zaréwno z zydowskimi, jak i polskimi pracowni-
kami fabryki Schindlera, proponowali utworzenie muzeum
Sprawiedliwych wsréd Narodéw Swiata, ktére byloby po-
$wiecone Polakom ratujacym Zydéw w czasie wojny i odzna-
czonych tym tytutem przez Instytut Yad Vashem. Ostatecznie
wladze miasta zdecydowaly o podziale terenu dawnej fabryki
pomiedzy dwie instytucje. Hale produkeyjne przeznaczono
na Muzeum Sztuki Wspélczesnej, a budynek administracyj-
ny oddano Muzeum Historycznemu Miasta Krakowa.

W ciagu kilku miesiecy Muzeum powolato zesp6t mery-
toryczny w sktadzie: Monika Bednarek — kurator, dr Edyta
Gawron, Grzegorz Jezowski, Agnieszka Sabor (pracowala do
2008 roku), Barbara Zbroja i Katarzyna Zimmerer. Zesp6t
opracowal koncepcje ekspozycji. Prezydent Majchrowski
powotal jako organ opiniodawczo-doradczy Rade Progra-
mowa Muzeum w Fabryce Emalia Oskara Schindlera pod
przewodnictwem historyka prof. Andrzeja Chwalby. W Ra-
dzie znalezli si¢ naukowcy, spolecznicy, przedstawicie $rodo-
wisk kulturalnych i naukowych z Polski i z zagranicy'.

Zakres merytoryczny projektu

Koncepgja ekspozycji zaktadata, ze w miejscu tak szcze-
gblnym jak fabryka Schindlera, w historii ktérej splotly sie
w wyjatkowy sposéb losy Polakéw, Zydéw i Niemcéw, po-

wstanie wystawa ukazujaca dzieje miasta i jego mieszkacéw
w latach 1939-1945. Zalozono, ze historia fabryki oraz losy
Oskara Schindlera beda tylko jednymi z elementéw opowie-
$ci o Krakowie lat IT wojny swiatowej. Koncepcja ta zyskala
akceptacje wladz miasta oraz Rady Programowej. Muzeum
przystapifo do jej realizacji jesienia 2007 roku.

Po przekazaniu Muzeum Historycznemu Miasta Kra-
kowa czesci fabryki Schindlera pojawita si¢ wyjatkowa dla
Krakowa okazja, by okupacyjna histori¢ miasta zaprezen-
towa¢ w niespotykanym dotad ksztalcie. W przygotowanej
przez Muzeum koncepdji zalozono polaczenie merytorycz-
ne i organizacyjne dotychczasowych oddziatéw MHK zaj-
mujacych sie historig Krakowa w okresie II wojny $wiatowej
w jedng strukture, ktorej zadaniem byloby wypracowanie
zréznicowanego, ale zarazem spdjnego przekazu o dziejach
Krakowa w latach 1939-1945. Fabryka Emalia Oskara
Schindlera z wystawa Krakdw — czas okupacji 1939—1945
stanowi jej gtéwny element. Obok niej funkcjonujg dwa
inne obiekty: oddziat MHK Ulica Pomorska z wystawa po-
kazujaca wybrane watki z dziejéw miasta w okresie okupacji
i celami dawnego aresztu gestapo® oraz dawna Apteka pod
Orfem Tadeusza Pankiewicza z prezentacja historii getta
i zaglady krakowskich Zydéw.

Wystawa Krakdw — czas okupacji 1939-1945 w dawnej
fabryce Schindlera prezentuje miasto i jego mieszkaficow
w latach wojny w kontekscie politycznym, spolecznym, go-
spodarczym, urbanistycznym, kulturowym. Powstala ona
w miejscu szczegdlnym — autentycznym, a zarazem obro-
stym legend i mitem, przede wszystkim za sprawa filmu
Lista Schindlera w rezyserii Stevena Spielberga. Autorzy
wystawy wpisali wiec powie$¢ o Oskarze Schindlerze w hi-
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! Skfad Rady Programowej Muzeum w Fabryce Emalia Oskara
Schindlera: prof. Andrzej Chwalba (przewodniczacy), dr Eleonora
Bergman, prof. Jacek Chrobaczyiiski, Jerzy Fedorowicz, dr Haim
Gertner, Lili Haber, Ryszard Horowitz, Tadeusz Jakubowicz, dr
Andrzej Kunert, prof. Jacek Purchla, ks. prof. Grzegorz Rys, prof.
Aleksander Skotnicki, Janusz Sepiof.

2 Do czerwca 2010 r. w oddziale Ulica Pomorska funkcjonowala
wystawa stata. W czerweu 2011 r. Muzeum otwarlo w tym miejscu
nowa wystawe: Krakowianie wobec terroru 1939—1945-1956.



430

w zbiorach Muzewm Historycznego Miasta Krakowa

storie dziejéw miasta. Sama wystawa za$ jest swego rodzaju
uzupelnieniem historii opowiedzianej w filmie. Dzieje fa-
bryki, posta¢ Oskara Schindlera i uratowanych przez niego
zydowskich wiezniéw obozu Plaszéw pokazano w szerokim
kontekscie rzeczywistosci okupowanego przez Niemcéw
Krakowa. Dla pelnego zrozumienia czynu Schindlera nie-
odzowne bylo, zdaniem autoréw wystawy, przedstawienie
realiéw okupacji w Krakowie i loséw jego mieszkacow,
Polakéw, Zydéw, ale takze okupantéw — Niemcéw. Na tym
tle posta¢ Schindlera, jak i problematyka fabryki i jej pra-
cownikdéw zyskuja glebszy wymiar.

Ekspozycja Krakéw — czas okupacji 1939-1945 zajmuje
prawie calg powierzchni¢ budynku przy ulicy Lipowej 4.
Jest wystawa historyczng o charakterze narracyjnym, czyli
taka, w ktorej opowiesci o zyciu w okupowanym Krakowie
podporzadkowano eksponaty i archiwalia, a takze wzmac-
niajace ten przekaz multimedia i elementy scenograficzne.

Dla autoréw scenariusza, ale takze twércéw koncepcji
plastycznej wystawy wazny byl kontekst miejsca, w kedrym
jest prezentowana, czyli fabryka. Budynek zostat zbudowa-
ny w czasie wojny i miescito sic¢ w nim przede wszystkim
zaplecze administracyjne Fabryki Naczyii Emaliowanych
oraz gabinet jej whasciciela, Oskara Schindlera. Po wojnie
budynek nadal pelnil funkcje administracyjne powstalych
na tym terenie najpierw Zaktadéw Wytwérczych Podzespo-
Iéw Telekomunikacyjnych, a od 1961 roku Krakowskich
Zakladéw Elektronicznych Unitra-Telpod, a jego wnetrza
ulegaly czedciowym przerébkom, podziatom itd. Do dzisiaj
zachowalo si¢ jedynie kilka autentycznych detali pocho-
dzacych z okresu wojny. Jest to przede wszystkim brama

Fragment aranzacji wystawy poswigcony dziejom Krakowa w latach 1918—1939 z oryginalnym fotoplastykonem posrodku; fot. T. Kalarus;

wjazdowa do fabryki. Z okresu wojny pochodza réwniez
dwie wewnetrzne klatki schodowe prowadzace z parteru na
pierwsze pigtro. Jedna z nich postuzyla do zaaranzowania
przestrzeni krakowskiego dworca kolejowego, druga — celi
krakowskiego wiczienia $w. Michata. Wreszcie na drugim
pictrze budynku byl zlokalizowany autentyczny gabinet
i sekretariat Oskara Schindlera, na $cianie ktérego znaj-
duje si¢ pochodzaca z okresu wojny gipsowa mapa Europy
z nazwami miast w jezyku niemieckim. Natomiast znana
z filmu Stevena Spielberga klatka schodowa i przeszklone
pomieszczenie uchodzace za gabinet Schindlera pochodza
juz z okresu powojennego.

Wystawa ma charakter chronologiczno-problemowy.
Rozpoczyna si¢ prezentacjg Krakowa przedwojennego, a kon-
czy 18 stycznia 1945 roku, w chwili wkroczenia do miasta
oddziatéw Armii Czerwonej. Decyzja Adolfa Hitlera w 1939
roku Krakéw ustanowiono ,stolica” Generalnego Guberna-
torstwa (GG), a zarazem siedzibg generalnego gubernatora
Hansa Franka i ,rzadu” GG. Miasto zostalo poddane przez
okupanta réinego rodzaju zabiegom, by sprosta¢ mianu
»miasta praniemieckiego”, sta¢ si¢ wizytéwka ,cywilizacyjnej
roli Niemcéw na Wschodzie”. Zgodnie z ideologia nazistow-
skq miato tez by¢ miastem ,judenfrei” — wolnym od Zydéw.
Opowies¢ o specyfice zycia w ,stolicy” GG, o wzajemnych
relacjach okupantéw i okupowanych, o prébach radzenia
sobie z rzeczywistoécia wojny i réznorodnych wobec niej
postawach, o terrorze, formach oporu i konspiracji, wreszcie
o zagladzie Zydéw krakowskich oraz podejmowanych przez
Polakéw dziataniach na rzecz ich ratowania jest zarazem opo-
wiescig o konkretnych mieszkaricach miasta.



Zrekonstruowana tankietka TKS na wystawie Krakéw — czas okupacji 1939-1945; for. T. Kalarus; w zbiorach Muzeum Historycznego Miasta

Krakowa

Przygotowujac si¢ do konstruowania opowiesci o okupowa-
nym Krakowie, autorzy scenariusza wykonali olbrzymia prace
archiwalno-biblioteczna; odbyli wiele kwerend w Polsce i za-
granica w poszukiwaniu materiatéw archiwalnych, fotografii
i eksponatéw do wystawy. Wreszcie przy okazji tej pracy ocalili
wspomnienia co najmniej kilkudziesieciu os6b, kt6rych opowie-
$ci sfilmowali, nagrali lub spisali i dzigki temu wzbogacily nie
tylko wystawe, ale znalazly si¢ one w archiwum Muzeum i sg
dostepne dla wszystkich zainteresowanych®. Scenariusz wysta-
wy, autorstwa Moniki Bednarek, Grzegorza Jezowskiego, Edyty
Gawron, Katarzyny Zimmerer i Barbary Zbroi, zostat ukoriczo-
ny w lutym 2009 roku, liczy prawie 300 stron maszynopisu.

Tworcy wystawy postuzyli sie kilkoma podstawowymi
elementami, ktérych zestawienie umozliwia zwiedzajacym
uczestniczenie w odkrywaniu i poznawaniu, a takze przezy-
waniu przesztosci miasta. Sg to fotografie, dokumenty, auten-
tyczne obiekty muzealne, relacje $wiadkéw, elementy sceno-
graficzne i rekwizyty. Fotografia, jako swoista klisza pamieci,
jest podstawowym zrédlem, z ktdrego korzystaja autorzy
wystawy. Jej ogromng role anonsuje juz na poczatku wystawy
obecno$¢ zrekonstruowanego typowego krakowskiego zakladu
fotograficznego z portretami krakowian lat 20. i 30. XX wie-
ku. Potem zdjecia sa wszechobecne na wystawie, pojawiaja sie
w albumach, w fotoplastykonie, na $cianach, w prezentacjach
komputerowych itd., by osiagna¢ swéj kulminacyjny punke
na drugim pigtrze wystawy, gdzie zwiedzajacy, znajdujac si¢ na
placu miejskim, wchodzg jak gdyby w glab fotograficznej rze-
czywistosci. Drugim elementem obecnym na wystawie sg do-
kumenty papierowe — afisze, ulotki, grypsy, gazety jawne i kon-
spiracyjne, réznego rodzaju notatki zachowane w archiwach

paristwowych i koscielnych lub pieczotowicie przechowywane
przez lata w prywatnych zbiorach. Czesto niepozorne, malo
efektowne, ,nieckspozycyjne” s niekiedy jedynym s$wiadec-
twem po osobie, zdarzeniu, problemie. Podobng role odgrywa-
ja eksponaty, obiekty autentyczne, takie jak bron, przedmioty
osobiste, meble, naczynia i inne. Niestety nie zachowalo si¢ ich
wiele, niemniej jednak stanowia swiadectwo czasu, pozwalajac
odkrywaé przesztos$¢ z nimi zwigzana,

O charakterze tej wystawy decyduje w gléwnej mierze
odpowiednie wykorzystanie w aranzacji elementéw zaczerp-
nietych z teatru — scenografii, dzwigku, $wiatla. Uzycie takich
$rodkéw wyrazu ma za zadanie w niektérych wypadkach
podkresli¢ wagg zdarzenia, w innych wzmoc okreslone emo-
¢je 1 w ten sposdb poméce zwiedzajacym poczud i zrozumied
histori¢ opowiadang na wystawie.

Bardzo wazna role na wystawie odgrywaja réwniez nagra-
nia i relacje wideo, w wigkszoéci przeprowadzone specjalnie
dla tej wystawy z bylymi i obecnymi mieszkaricami Krakowa
oraz pozyskane na potrzeby projektu z USC Shoah Founda-
tion Institute’. Zgromadzony material zostal wykorzystany

3 Wywiady ze $wiadkami historii przeprowadzata Katarzyna Zim-
merer w latach 2007-2009. Archiwum relacji wideo i innych mate-
rialéw pozyskanych do projektu jest udostgpniane w MHK.

4 USC Shoah Foundation Institute for Visual History and Educa-
tion — organizacja dzialajaca przy Uniwersytecie Poludniowej Kali-
fornii w Los Angeles w Stanach Zjednoczonych, gromadzi relacje
wideo $wiadkéw zbrodni ludobdjstwa, uprzedzeni rasowych, w tym
relacje ocalonych z Holokaustu.
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Fragment wystawy poswigcony zyciu codziennemu w pierwszych mie-

sigeach okupacji; fot. T. Kalarus; w zbiorach Muzeum Historycznego
Miasta Krakowa

takze w ponad 40 réznego rodzaju prezentacjach multime-
dialnych, ktére przez swoja atrakcyjna grafike i sposob przed-
stawienia poszczegdlnych tematéw interesujgco prezentuja
fakty i wydarzenia z historii miasta.

Twércy aranzacji plastycznej wykreowali przestrzen
osobna, parateatralna. Po ekspozycji poruszamy si¢, we-
drujac niejako ulicami miasta, z kt6rych zagladamy do sal
uniwersytetu, mieszkan, sklepéw, urzedéw niemieckich, ga-
binetu Schindlera, wigzienia, getta i obozu Plaszéw. Obok
eksponatéw wykorzystano oczywiscie wspomniane wyzej
multimedia, relacje $wiadkéw, archiwalne filmy, dokumen-
ty i fotografie, a takze nawiazujace do historii fabryki tzw.
stemplownice, industrialne w formie urzadzenia odmie-
rzajace czas na wystawie. Autorami oryginalnej koncepgji
plastycznej ekspozycji sa Michat Urban i Lukasz Czuj. Za-
adaptowali oni twérczo scenariusz merytoryczny, tworzac
ekspozycje, w ktérej scenografia, obiekty, multimedia po-
magaja zwiedzajacym lepiej odebrad, przezyé i przyswoié
opowiadang historic. Wystawa ma charakter interdyscy-
plinarny, a przelozenie na rzeczywistos¢ ekspozycyjng wizji
artystycznych autoréw scenariusza i projektu plastycznego
tak skomplikowanej i duzej ekspozycji wymagato wspét-
dzialania, zaangazowania i pracy duzej grupy oséb i firm
z bardzo réznych branz: artystéw plastykdéw, rzezbiarzy,
grafikéw komputerowych, architektéw i budowniczych,
stolarzy i 0séb przygotowujacych makiety, informatykéw,
o$wietleniowcow i dzwickowcéw, by wymienié¢ tylko tych
najwazniejszych. Na warstwe artystyczng ekspozycji sklada
si¢ takze przestrzen dzwicku, zlozona z fragmentéw auten-
tycznych komunikatéw radiowych, przemoéwien, $ciezek
z nagraii filmowych, relacji $wiadkéw, nagran piosenek
i melodii z danego okresu oraz nagrai odczytywanych przez
lektora i innych efektéw dzwiekowych.

Ostatni etap ekspozycji stanowi Sala Wyboréw — insta-
lacja artystyczna Michata Urbana ztozona z trzech czesci.
Mroczny, nieprzyjemny, przypominajacy o okruciedstwie
wojny korytarz zmienia si¢ nagle w jasna, rozéwietlong ro-
tundg, na $cianach ktdrej zostaly wypisane postawy, uczyn-
ki, $wiadectwa ludzi przeciwstawiajacych sie¢ okrucien-
stwom wojny, ztu, zachowujacych przyzwoitos¢. Ostatnia
cze$¢ tej instalacji — sala biakej i czarnej ksiegi — daje moz-
liwo$¢ zapoznania si¢ jeszcze raz z postawami i wyborami

dokonywanymi przez krakowian w okresie wojny. Tutaj
przedstawione zostaly z jednej strony przyklady zachowan
niegodnych, postaw zbrodniarzy wojennych, szmalcowni-
kéw, volksdeutschéw, zdrajcéw i konfidentéw. Z drugiej
strony pokazano postaci Sprawiedliwych — pomagajacych
innym, zachowujacych whasciwa moralnie postawe w wy-
jatkowo trudnych sytuacjach. To oni stanowia podsumowa-
nie problematyki poruszonej w ekspozycji. Ich symbolem
jest takze posta¢ Oskara Schindlera, niejednoznaczna, kon-
trowersyjna, nieszablonowa. Zwiedzajacy, wychodzac z Sali
Wyboréw, trafiajg na podwoérze dawnej fabryki Schindle-
ra i przechodzac obok slynnej bramy fabrycznej, wracaja
do hallu gléwnego. Tam jeszcze raz stykaja si¢ z fabryka,
a szczeg6lnie z ocalonymi pracownikami emalierni Schin-
dlera. Ich portrety znajdujace si¢ w oknach pomieszczenia
przy bramie przypominajg o historii tego miejsca i postawie
Oskara Schindlera.

Zadaniem Muzeum Historycznego Miasta Krakowa
bylo nie tylko stworzenie wystawy, ale takze uruchomie-
nie nowej placéwki muzealnej, ulokowanej poza scistym
centrum miasta, w dawnej dzielnicy przemystowej Kra-
kowa. Muzeum przejelo obieke, ktdry byt w trakcie prac
renowacyjnych, realizowanych na podstawie projektu inz.
arch. Jerzego Wowczaka. Inwestorem z ramienia miasta byt
krakowski Zarzad Budynkéw Komunalnych (ZBK). Przy-
gotowany przez Jerzego Wowczaka na zlecenie ZBK projekt
odpowiadal bardziej galerii sztuki niz potrzebom MHK.
Po wylonieniu Muzeum jako gléwnego uzytkownika tego
budynku, jego przedstawiciele uczestniczyli w niekt6rych
pracach zespotu remontujacego obiekt, starajac si¢ w miare
przewidzianych mozliwosci finansowych i prawnych wpro-
wadzi¢ zmiany w projekcie, niezbedne dla funkcjonowania
placéwki muzealnej juz po otwarciu.

Jednoczesnie pracowano nad scenariuszem wystawy,
programem edukacyjnym, wydawnictwami towarzyszacy-
mi oraz nad organizacjg oddzialu. Po przejeciu w grudniu
2008 roku wyremontowanego obiektu, w marcu 2009 roku
zainaugurowano w nim dziatalno$¢ wystawiennicza, udo-
stepniajac wystawe czasows Fabryka Emalia Oskara Schin-
dlera — historia i przysztosé, ktorej gléwny element stanowila
opowies¢ o historii fabryki i Oskara Schindlera przygotowa-
na przez zespSl Muzeum Inzynierii Miejskie;j.

Wystawe staty Krakdw — czas okupacji 1939-1945
otwarto 10 czerwca 2010 roku. Jest ona gléwnym elemen-
tem muzeum stworzonego w dawnej emalierni na Zablo-
ciu, zajmuje powierzchni¢ okoto 1200 m kw. W budynku
mieszcza si¢ takze pracownie merytoryczne, sale edukacyj-
ne, sala kinowa, sala wystaw czasowych, niewielkie magazy-
ny oraz kawiarnia i sklep muzealny.

Zakres finansowy projektu

Proces tworzenia muzeum w budynku administracyj-
nym dawnej fabryki Schindlera sktadat si¢ z dwéch etapéw.
Pierwszy to remont obiektu, realizowany przez ZBK, kt6ry
kosztowat okoto 9 mln zt. Ten etap prac zostal w duzej mie-
rze sfinansowany z funduszy Unii Europejskiej. Drugi etap
— przygotowanie muzeum i wystawy stalej — prowadzony



byl przez Muzeum i kosztowal w sumie okoto 8,5 mln zt.
W catosci sfinansowano go z dotacji przekazanych MHK na
ten cel przez wladze miasta Krakowa.

Dotacja na realizacje zadania byla przyznawana co-
rocznie na podstawie ztozonych przez MHK kosztoryséw.
Projekt mégt zostad zrealizowany w zalozonym zakresie

merytorycznym i artystycznym tylko dzigki pozytywnym
decyzjom finansowym Prezydenta Miasta Krakowa i Rady
Miasta Krakowa.

Ponizsza tabela przedstawia podzial kosztéw na lata ze
wskazaniem wazniejszych zadar, ktdre zostaly zrealizowane
w ramach budzetu.

Rok Kwota (z})

Zadania zrealizowane

2007 140 000
Zakup licengji

Przygotowanie koncepcji scenariusza wystawy
Kwerendy w archiwach krajowych i zagranicznych
Delegacje krajowe i zagraniczne

Zakup sprzetu komputerowego dla pracownikéw

2008 1318 800
Tlumaczenia
Zakup licendji

Przygotowanie scenariusza wystawy

Przygotowanie tekstéw do katalogu

Opracowanie materiatéw do prezentacji multimedialnych
Wykonanie i opracowanie nagran ze $wiadkami historii
Wyposazenie powierzchni biurowej

Zakup sprzetu multimedialnego do wystawy

Zakup nagrani dzwigkowych
Druk materialéw promocyjnych
Zakup systemu do prezentacji wystaw czasowych Konserwacja fotoplastykonu

Projekty branzowe

Tlumaczenia

2009 5035 181

Zakup sprzetu multimedialnego
Wykonanie prezentacji multimedialnych
Projekt wykonawezy wystawy

Roboty budowlane zwiazane z wystawa
Prace nad elementami aranzacji ekspozycji
Wykonanie tramwaju, tankietki, rzezb postaci w segmencie ,,Getto”

Produkgja filmu dokumentalnego

Projekty wydawnictw towarzyszacych wystawie

Zakup kopii materialéw archiwalnych

Wykonanie skanéw wielkoformatowych

Wykonanie wizualizacji komputerowych wystawy oraz rysunkéw wykonawczych
Wykonanie kosztoryséw wykonawczych

Konsultacje do multimediéw

Realizacja programu edukacyjnego

Nadzory autorskie nad realizacja projektu

Konserwacja mebli
Projekty graficzne $cian

2010 2075531
Udzwickowienie wystawy

Druk wydawnictw
Tlumaczenia

Wykonanie elementéw aranzacji: rzezba w gabinecie Schindlera, Sala Wyboréw, standy szklane,
stemplownice, wydruki wielkoformatowe, meble, sufity podwieszane

Zakupy obiektéw scenograficznych i eksponatéw
Dodatkowe roboty budowlane
Nadzory autorskie nad realizacja projektu

Prace pomocnicze i montazowe

Obstuga przewodnicka wystawy
Wyposazenie sklepu muzealnego

Zakres czasowy projektu

Wedlug pierwotnych zamierzen wystawa stata w budyn-
ku dawnej fabryki Oskara Schindlera miala zostaé otwarta
w 2009 roku. Prace nad projektem wystawy rozpoczely sie
w sierpniu 2007 roku, po powolaniu zespolu, ktéry miat
przygotowaé koncepcje scenariusza ekspozycji. W pazdzier-
niku tegoz roku powotlana przez Prezydenta Miasta Krako-

wa Rada Programowa przyjela zaproponowana koncepcje
wystawy, dajac zielone §wiatlo do pracy nad scenariuszem.
Pierwszy etap tych dzialaii zakoriczyl si¢ w marcu 2008
roku akceptacja Rady.

Réwnoczesnie trwaly przygotowania do przeprowa-
dzenia konkursu na projekt aranzacji plastycznej wystawy
Krakow — czas okupacji 1939-1945. Zostat on ogloszony
w czerweu 2008 roku. Niestety kilka miesiecy pdzniej ne-
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Przestrzeri dedykowana roli Krakowa jako ,,stolicy” Generalnego Gu-

bernatorstwa; fot. T. Kalarus; w zbiorach Muzeum Historycznego
Miasta Krakowa

gocjacje ze zwycigskim zespolem, majace doprowadzi¢ do
podpisania stosownej umowy, zakoriczyly si¢ niepowodze-
niem, spowodowanym sporem pomiedzy projektantami.
W zwiazku ze zblizajacym si¢ terminem otwarcia wystawy,
wyznaczonym przez Prezydenta Miasta Krakowa, Muzeum
zdecydowalo sie¢ podja¢ wspétprace z dwoma projekeanta-
mi: Michalem Urbanem i Lukaszem Czujem, powolujac
muzealng pracownie projektowa pod kierownictwem Wa-
clawa Sawicza. W listopadzie 2008 roku rozpocz¢li oni pra-
ce nad koncepcja aranzacji plastycznej wystawy.

W tym samym okresie Muzeum przejelo wyremonto-
wany przez ZBK budynek administracyjny dawnej fabryki,
w keérym kilka miesiecy p6zniej urzadzono pracownie mu-
zealne i sale wystaw czasowych.

W marcu 2009 roku Rada Programowa przyjela gotowy
scenariusz wystawy Krakdw — czas okupacji 1939—1945 oraz
koncepcje aranzagji plastycznej, co pozwolito przejé¢ do reali-
zacji dalszych zadan zwigzanych z powstaniem ekspozycji.

Kolejne trzy miesiace poswiecono na przygotowanie
projektéw architektonicznych i branzowych, réwnoczesnie
pracujac nad dokumentami niezbednymi do ogloszenia
przetargu, ktéry miat wyloni¢ realizatora caloéci projekeu.
Ogloszony w czerwcu 2009 roku przetarg nieograniczony
zakoriczylt si¢ odstapieniem Muzeum od podpisania umo-
wy. Powodem takiej decyzji bylo nieoczekiwane zmniejsze-
nie budzetu instytucji przez organizatora, wynikajace z kry-
zysowej sytuacji ekonomicznej kraju spowodowanej $wia-
towym kryzysem finansowym. Obnizenie dotacji miejskiej
uniemozliwilo sfinansowanie calosci zalozonej umowsa reali-
zagji. Dlatego zdecydowano o podziale prac nad wystawa na
dwa etapy: roboty budowlano-instalacyjne, przygotowujace
wnetrza do dalszych dziatan, oraz prace zwigzane z wykona-
niem aranzacji plastycznej. W wyniku przeprowadzonych
postepowant wyloniono gtéwnego wykonawce: firme Leg-
przem Sp. z 0.0. Prace budowlane rozpoczely sie w listopa-
dzie 2009 roku, a pozostate w styczniu 2010 roku.

Na przefomie lat 2009 i 2010 przygotowano i przepro-
wadzono takze pozostale procedury przetargowe, w wyniku
ktérych wyloniono realizatoréw poszczeg6lnych elementéw
wystawy: prezentacji multimedialnych, wydawnictw, ushug
stolarskich, konserwacji mebli, systemu komputerowego
itd. Ostatecznie termin otwarcia wystawy wyznaczono na

10 czerwca 2010 roku. Czas realizacji gtéwnych grup zadad
przedstawiono w tabeli ponizej.

Zadanie Czas realizacji

Przygotowanie projektu

architektonicznego oraz projektéw 6 miesiecy
branzowych
Prace budowlano-instalacyjno- .
o 7 miesigcy

aranzacyjne
Przygotov.vlanie i .wyko.nanie 8 miesiccy
prezentacji multimedialnych
Realizacja $ciezki dZwiekowej 1 miesiac
P ; ko

rzygotowanie projektéw 3 miesiace

graficznych

od 3 miesiecy
(przewodnik) do 2 lat
(katalog)

Wydawnictwa (projekty, recenzje,
redakgja, przygotowanie do druku)

Wykonanie poszczegdlnych

. . 1-6 miesi¢cy
elementéw aranzagji

Zakladany pierwotnie termin otwarcia wystawy zostal
przesuniety prawie o rok. Ztozyly si¢ na to réine czynniki,
m.in. niedoszacowanie zakresu projektu, realizacja zadania
w budynku, ktéry formalnie nie byl wlasnoscia Muzeum
(obowiazywaly umowy gwarancyjne ograniczajace zakres
zmian) oraz niepewno$¢ finansowa spowodowana uzalez-
nieniem realizacji od poziomu dotacji miejskiej, a takze
trudno$ci z wylonieniem projektantéw, znalezieniem odpo-
wiednich wykonawcéw oraz wielo$¢ zadan realizowanych
przez stosunkowo maly zesp6t merytoryczny.

Realizacja projektu

Muzeum realizowalo zadanie, wykorzystujac metodyke
i narzedzia do zarzadzania projektami, ktére od kilku lat
stopniowo wdraza w swojej instytucji. Zadanie o tak duzym
i skomplikowanym zakresie realizowano w Muzeum po raz
pierwszy. Mimo przygotowania pracownikéw i instytucji do
podjecia tego typu wyzwania, stalo si¢ ono swego rodzaju
poligonem do$wiadczalnym i sprawdzianem dla instytucji
oraz 0s6b realizujacych projekt. Autorzy wystawy postawili
sobie bardzo wysoka poprzeczke zaréwno w sferze meryto-
rycznej, artystycznej, jak i organizacyjnej, proponujac roz-
wigzania niespotykane w dotychczasowej praktyce muzeal-
nej. Dlatego tez praca ta byla niezwykle trudna, a zalozone
cele niekiedy okazywaly sie w klopotliwe w realizacji. Mimo
pojawiajacych si¢ probleméw zespét oraz dyrekcja Muzeum
byli zdeterminowani, by projekt zostat zrealizowany w za-
mierzonym zakresie przy dostepnych zasobach finansowych
oraz w zalozonym czasie.

Przez pierwsze dwa lata realizacji funkcje kuratora me-
rytorycznego wystawy, kierownika projektu oraz kierowni-
ka nowego oddzialu pelnila jedna osoba, Monika Bednarek.
Polaczenie trzech funkcji powodowalo utrudnienia w reali-
zacji kazdego z tych zakreséw. Planowanie kosztéw i termi-
néw realizacji poszczegélnych zadan oraz intensywna praca
merytoryczna nad scenariuszem, praca koncepcyjna i or-
ganizacyjna okazaly si¢ niemal niemozliwe do wykonania
dla jednej osoby. W zwiazku z tym w polowie 2009 roku



podjeto decyzje o powolaniu nowego kierownika projektu,
Zuzanny Mistal, odpowiedzialnego za budzet, harmono-
gram i koordynacje dziatan. Rozdzielenie zadan kierownika
projektu i kuratora wystawy poprawilo sfere organizacyjna
przedsiewziecia i pozwolito kuratorowi skupié si¢ na mery-
torycznej stronie zadania. Jednoczesnie gtéwny nadzér nad
organizacja prac zwigzanych z uruchomieniem oddziatu po-
zostal w gestii kuratora i zarazem kierownika oddziatu.

Powolany w 2007 roku zespét projektowy wystawy skla-
dat si¢ z kilkunastu oséb, gtéwnie pracownikéw Muzeum,
odpowiedzialnych za poszczegélne zadania: multimedia, za-
gadnienia budowlane, wydawnictwa. Dla wielu z tych oséb
bylo to pierwsze do$wiadczenie w pracy przy tak duzym
i skomplikowanym projekcie. Pierwsze miesigce realizacji
i pierwsze problemy ujawnily konieczno$¢ uzupelnienia ze-
spolu, takze o specjalistéw spoza MHK, odpowiedzialnych
m.in. za projekty branzowe. Pewne trudnosci powodowaty
niedoprecyzowany zakres zadan, nieuzgodniony z kierow-
nikami funkcyjnymi i poszczegélnymi czlonkami zespotu
projektowego, oraz nieokreslenie uprawniedi niekt6rych
o0s6b. Aby usprawni¢ prace, w razie potrzeby na biezaco
uzupelniano zespét projektowy o kolejnych cztonkéw. War-
to podkredli¢, ze dla wielu oséb udzial w tak wieloaspek-
towej realizacji byto duzym wyzwaniem zawodowym, inte-
lektualnym, organizacyjnym. Uczono si¢ pracy zespolowej,
dziatania pod presja czasu i w trudnych warunkach, wypra-
cowywania wspélnego stanowiska, co w efekcie doprowa-
dzito do sukcesu przedsiewziecia i wzbogacito pracownikéw
Muzeum o nowe doswiadczenia zawodowe.

Na trudnoéci z realizacj zadania wplyneto w duzym stop-
niu poczatkowe duze niedoszacowanie budzetu przedsiewzie-
cla, przygotowanego przy braku materialéw, takich jak sce-
nariusz i projekt plastyczny ekspozycji. Niedobory finansowe
wynikle z blednego kosztorysowania zadar wplywaly na plyn-
no$¢ realizacji, czas przeprowadzania procedur przetargowych
oraz skumulowanie w jednym czasie duzej liczby dziatan. Nie
bez wplywu pozostaje réwniez sposob rozliczania si¢ Muzeum
z organizatorem — roczne rozliczenie dotacji uniemozliwialo
niekiedy sprawne i plynne realizowanie dzialan.

Przyjety do realizacji projekt plastyczny wystawy postawit
przed Muzeum niezwykle trudne zadania. Wiele z rozwiazai
artystyczno-technicznych zawieralo elementy wykonywane
po raz pierwszy, innowacyjne i skomplikowane. Podstawowe
trudnosci wynikaly z koniecznodci realizacji zadania w do-
stepnej przestrzeni budynku przy ulicy Lipowej 4. Niekedre
elementy aranzacji ekspozydji byly na tyle niespotykane, ze
pojawily si¢ trudnosci z wylonieniem odpowiednich wyko-
nawcéw, co skutkowalo przesunigciami w harmonogramie.

W czasie pracy istotne okazalo si¢ dokladne i szczegé-
fowe przygotowanie projektéw architektonicznych i wyko-
nawczych. Niestety niesprecyzowanie na poczatku ostatecz-
nego ksztaltu niektérych elementéw projektu, ale tez wpro-
wadzanie koniecznych zmian, prowadzito czasem do dez-
organizacji pracy wykonawcy oraz calego zespotu realizuja-
cego. Wylonieni w odpowiednich procedurach wykonawcy
wykazali si¢ jednak duzym zaangazowaniem, elastycznoscia
w dziataniu, rzetelnodcig i profesjonalizmem. Odpowiedni
nadzér i monitorowanie zmian umozliwialy rozwigzywanie
na biezaco pojawiajacych sie probleméw i trudnosci.

Fragment wystawy poswiecony historii obozu Plaszéw; fot. T. Kala-

rus; w zbiorach Muzeum Historycznego Miasta Krakowa

Réwnoczesnie z dziataniami zwigzanymi z przygotowa-
niem wystawy prowadzono prace nad uruchomieniem oddzia-
tu Muzeum. Wiazalo sie to z koniecznoscia stworzenia kon-
cepcji funkcjonalnej jednostki, przemyslenia zasad dziatania
po otwarciu, okreslenia zapotrzebowania na personel, wyposa-
zenie, zorganizowania strefy recepcyjnej itd. Dla zwiedzajacych
zostaly udostepnione sala kinowa, kawiarnia, sklep muzealny.
Zakupiono i wdrozono system elektronicznej rezerwacji bile-
tow. Przygotowano takze program edukacyjny oraz zaplano-
wano zadania do realizacji w kolejnych latach. Opracowany
zostal przewodnik po muzeum w jezyku polskim i angielskim,
ulotki informacyjne oraz wydano na CD trzy prezentacje mul-
timedialne po$wigcone wystawie stalej. Niestety ogrom zadari
zwigzanych z przygotowywaniem wystawy uniemozliwit przy-
gotowanie na czas wydawnictwa towarzyszacego ekspozydji.
Ksiazka, autorstwa Moniki Bednarek, Edyty Gawron, Grzego-
rza Jezowskiego, Barbary Zbroi i Katarzyny Zimmerer, ukazata
sie z pélrocznym opdznieniem.

Od poczatku starano sie tworzy¢ pozytywna i sprzyjaja-
cg atmosfere wokd!l projektu. Jego zalozenia przedstawiano
wielu opiniotwérczym gremiom w kraju i zagranica, zysku-
jac sprzymierzericow podejmowanych dzialari’. Niezwyklym
wsparciem byta Rada Programowa, ktdra nie tylko akcepto-
wala proponowane rozwiazania, ale stuzyla wsparciem mery-
torycznym, a jej cztonkowie lobbowali za projektem. Mialo
to dodatni wplyw na samg realizacje: pozytywne finansowa-
nie, wsparcie jednostek miejskich i innych instytucji. Dzia-
fania promocyjne podejmowane przez Muzeum, kierowane
zaréwno do turystéw zagranicznych, jaki i majace na celu za-
poznanie mieszkacéw Krakowa z tematyka wystawy, mimo
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> Jesienia 2008 r. delegacja Muzeum przebywata na 10-dniowym
stypendium w Stanach Zjednoczonych, ufundowanym przez ten
kraj. Podczas wyjazdu prezentowano projekt nowego muzeum
i spotykano si¢ zaréwno z muzealnikami, jak i z politykami oraz
przedstawicielami organizacji i instytucji zajmujacych si¢ edukacja,
upamietnianiem ofiar wojny, m.in. Holokaustu polskich Zydéw,
oraz zapoznano si¢ z najwazniejszymi placéwkami muzealnymi
w Nowym Jorku, Waszyngtonie i Chicago. Ponadto projekt byt pre-
zentowany w Polsce, m.in. Radzie Miasta Krakowa, na ogélnopol-
skiej konferencji Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich w Kielcach
w 2009 r., a takze m.in. przez Lili Haber w Izraelu.
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poczatkowych trudnosci nabraly rozpedu w ostatniej fazie re-
alizacji. Duzym powodzeniem cieszyla si¢ impreza promocyj-
na, zorganizowania w Barbakanie pod koniec sierpnia 2009
roku, oraz inne dziatania podejmowane przez Muzeum.

Promowanie wystawy okazalo si¢ niezwykle trudne
w zwiazku z tematyka ekspozycji oraz faktem, ze Fabry-
ka Emalia Oskara Schindlera powszechnie kojarzona jest
przede wszystkim z filmem Lista Schindlera i przyciaga
gléwnie turystéw zagranicznych. Celem dzialari podejmo-
wanych przez MHK bylo poinformowanie krakowian o tej
realizacji i zachecenie ich do przyjscia do Muzeum.

W ceremonie otwarcia aktywnie zaangazowal sie pre-
zydent Krakowa Jacek Majchrowski, finansujac wernisaz
oraz koszty zwiazane z pobytem zaproszonych godci. Im-
preze otwarcia przygotowato Krakowskie Biuro Festiwalo-
we, a udzial w niej wzieli byli pracownicy Fabryki Oskara
Schindlera i ich rodziny, liczne grono osobistosci ze $wiata
kultury oraz mieszkancy Krakowa.

Efektem réznego rodzaju dziatan promocyjnych, warto-
$ci merytorycznej i artystycznej ekspozycji bylo duze zainte-
resowanie medidw i zwiedzajacych, ktdre utrzymuje si¢ do tej
pory. W ciagu p6l roku funkcjonowania wystawy — od czerw-
ca do grudnia 2010 roku — odwiedzito jg 100 tysiecy zwie-
dzajacych. Pozytywne recenzje i opinie o wystawie pojawily
si¢ w tak opiniotwérczych mediach, jak m.in. ,Gazeta Wy-
borcza”, ,New York Times”, ,,Los Angeles Times” i innych.

Wnioski

Zadanie przygotowania oddzialu oraz nowej wystawy sta-
fej, realizowane przy uzyciu metod zarzadzania projektami,
stanowilo duze wyzwanie dla Muzeum, ktérego funkcjonal-
na struktura organizacyjna czasami utrudniala wykonywanie
pewnych dzialai projektowych. Przy realizacji tak duzego
zadania nieodzowne jest rozdzielenia funkcji kierownika
projektu, kuratora wystawy oraz funkgji organizacji wystawy
od organizagji oddzialu (nowego muzeum). Niezbedne jest,

aby osoby powotane do pracy przy projekcie, byly zaangazo-
wane i identyfikowaly sie z nim, pozwala to na sprawniejsze
dzialanie oraz lepsza komunikacjg i wspélprace. Planowaniu
projektu (budzetu i harmonogramu realizacyjnego) powinna
by¢ poswiecona odpowiednia ilo§¢ czasu, przy wykorzystaniu
precyzyjnie przygotowanych dokumentéw wyjsciowych. Do-
okreglenie i zaprojektowanie przestrzeni, §wiadomo$é tego, co
ma by¢ zrobione, jakie elementy nalezy wykonad, jakie zada-
nia stoja przez zespotem oraz przemyslane i precyzyjne pro-
jekty pozwalaly na doglebna analize rynku w poszukiwaniu
potengjalnych wykonawcéw. Efektem realizacji zadania jest
poszerzenie bazy kontrahentéw, wspStpracownikéw, wypra-
cowanie nowych rozwiazan technicznych i technologicznych.

Ostatecznie projekt otwarcia muzeum zrealizowano
przy zwiekszonym nakladzie srodkéw oraz z ponadrocznym
op6znieniem, jednak w zamierzonym ksztalcie merytorycz-
nym i plastycznym.

Analiza bledéw popelnionych w trakcie realizagji, ale tez
zdobytych doswiadczeri 1 wypracowanych metod pracy beda
z pewnoscig owocowaé w kolejnych duzych projektach po-
dejmowanych przez MHK. Mimo trudnosci organizacyjnych
i finansowych projekt realizacji nowego oddziatu oraz wystawy
stalej Krakdw — czas okupacji 1939-1945 zakoticzy! sig sukce-
sem Muzeum. Powstata wystawa, ktéra w opinii recenzentéw,
zaréwno muzealnikéw, jak i zwiedzajacych, stanowi niezwykle
wazny przyklad nowoczesnej narracji muzealnej. Zastosowane
$rodki wyrazu oraz zakres merytoryczny — po raz pierwszy w ta-
kim zakresie przedstawiono na jednej ekspozycji losy Polakéw,
Zydéw, Niemcéw — pokazanie obrostej legenda postaci Oskara
Schindlera w szerokim kontekscie historycznym okupowane-
go Krakowa, zamkniecie przestrzeni w sp6jna merytorycznie
i artystycznie calo$¢ daly interesujacy, zréznicowany obraz hi-
storii Krakowa i jego mieszkaicéw w latach 1939-1945. Za-
proponowany spos6b prezentagji historii miasta zyskat uznanie
wérdd profesjonalistéw i w 2011 roku Muzeum otrzymalo pre-
stizowa nagrode Sybilla 2010 za najlepsza wystawe historyczna
w Polsce, przyznawang przez kapitule powotana przez Mini-
sterstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego R

Oskar Schindler’s Enamel Factory — The Opening of a New Branch

of the Historical Museum of the City of Krakéw and a Permanent

Exhibition

The article recapitulates on the works connected with the
launch of the new branch of the Historical Museum of the City
of Krakéw called Oskar Schindler’s Enamel Factory and the
permanent exhibition Krakdw under Nazi Occupation 1939~
1945. Acting as the curator and project managers during the
preparatory works in the years 2007-2010, the authors have
analyzed the prearrangements in terms of both the contents
and the management of the said project. The article elaborates
on the particular stages of preparing the exhibition and pro-
vides information about the methods, the funding schemes,
and the approach to the subject adopted by the Museum.

The exhibition Krakdéw under Nazi Occupation 1939—
1945 opened on 10 June 2010. The display was long-an-

ticipated by local inhabitants of Krakéw and — probably
above all — by visitors from all over the world and the circles
centred around the people rescued by Oskar Schindler and
the survivors themselves, whose interest in the project was
mainly determined by the exhibition site itself — the former
Enamelware Factory run by Oskar Schindler which won
worldwide acclaim through Steven Spielberg’s Schindler’s
List. According to the majority of visitors — and museum
professionals — the exhibition offers an attractive and un-
conventional insight into the history of Krakéw during
World War II. In 2011 the display won the Sybilla 2010,
the most important museum award in Poland, for the best
historical exhibition.





